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СВОБОДНАЯ ЦЕНА
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Дорогие коллеги!

В российской адвокатуре сложилась славная традиция 

вручения наград имени выдающегося адвоката Федора 

Никифоровича Плевако. В этом году в 21-й раз лауреа-

ты поднимутся на сцену к известному портрету леген-

дарного присяжного поверенного, чтобы из рук коллег 
получить серебряные и золотые медали, а также брон-

зовый бюст мэтра.

Награды им. Ф.Н. Плевако для адвокатского сообще-

ства очень важны. Вручая их, мы не только отдаем дань 

памяти великому адвокату, но и демонстрируем, чьим идеалам мы верны и по 

сей день. 

В этом смысле для нас очень важен еще один проект – 10-серийный истори-

ческий фильм о Ф.Н. Плевако, роль которого исполняет Сергей Безруков. Феде-

ральная палата адвокатов РФ оказывает всяческую поддержку создателям это-

го фильма, потому что благодаря ему повысится уровень доверия к адвокатуре 

в обществе, возрастет понимание смысла нашей профессии.

В этом году российская адвокатура празднует очередной юбилей –160-летие. 

По этому случаю мы запланировали ряд торжественных мероприятий, кото-

рые пройдут во многих адвокатских палатах.

Уверена, что у нас будет еще много других замечательных поводов поздра-

вить друг друга: оправдательные приговоры, победы на судебной трибуне и в 

процессе переговоров, воплощение творческих и научных идей. В этом наше 

огромное преимущество – адвокатская профессия многообразна. К счастью, 

благодаря журналу, который вы держите сейчас в руках, у нас есть прекрасная 

возможность не упустить из виду самые яркие звезды на нашем небосклоне. 

С наилучшими пожеланиями,

Президент Федеральной палаты адвокатов РФ
Светлана Володина



Дорогие читатели! Приветствую вас на страницах перво-

го в 2024 году выпуска журнала «Российский адвокат».

Первый квартал этого года охватывает значимые и по-

читаемые в России праздники. От всей души поздрав-

ляю вас, дорогие коллеги!

Сложнейшая геополитическая обстановка оказыва-

ет влияние на адвокатское сообщество нашей страны, 

отражается на целях и задачах адвокатуры. Гильдия 

российских адвокатов проводит большую работу по 

интеграции новых территорий в правовое поле стра-

ны, а также активно участвует в организации оказания 

юридической помощи гражданам, государственным и 

общественным структурам Донбасса. Так, в конце февраля состоялась встреча 

руководителей Рабочей группы Гильдии российских адвокатов по организации 

бесплатной юридической помощи с представителями Херсонской областной 

Думы и руководителями ООДГП «Русский Донбасс». В Центральном доме адво-

ката 6 марта высокими наградами были отмечены адвокаты и участники СВО, 

в том числе за вклад в сплочение Русского мира и за вклад в защиту прав и 

законных интересов граждан России и российских соотечественников, прожи-

вающих за рубежом. Роль и задачи адвокатуры в современных реалиях при-

обретают новый смысл и повышают значение защиты прав граждан, требуют 

от адвокатов сплоченности, верности профессиональному долгу и принципам 

законности.

Адвокатура едина не только в работе, но и в радостных событиях. В этом году 

мы не раз соберемся для чествования заслуг наших коллег, нас ждет много 

знаменательных дат и знаковых событий – вручение наград им. Ф.Н. Плевако, 

празднование 160-летия российской адвокатуры. Кроме того, 30 лет исполня-

ется Гильдии российских адвокатов и 35 – коллегии адвокатов «Московский 

юридический центр». 

Я поздравляю всех коллег, которые разделяют вместе со мной радость, гор-

дость и светлые надежды на дальнейшее процветание и развитие адвокатуры. 

Надеюсь, наш журнал станет информационной площадкой, где все адвокаты 

смогут рассказать о своих победах, узнать о чаяниях своих коллег и обсудить 

проблемные и дискуссионные вопросы, возникающие в адвокатской практике.

Президент Гильдии российских адвокатов, 

Президент Международной ассоциации русскоязычных адвокатов, 

ректор Российского университета адвокатуры и нотариата
Гасан Мирзоев
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…,, “"%K%д/ "е!%,“C%"ед=…,  %“3›де……/., ,ƒ-ƒ= 2=*%L -%!м3л,!%"*, C%л3ч=е2“ , ч2% -%!м=ль…% .2% 

…е *=“=е2“  “лед“2"е……/. ,ƒ%л 2%!%", C%“*%ль*3 2=м  “%де!›=2 C%д%ƒ!е"=ем/., %K",… ем/. , C%д“3-

д,м/., = …е %“3›де……/.. }2% , !еш,л, ,“C!=",2ь,  д%C%л…," rhj.
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Поздравляем с 80-летием 

Евгения Николаевича Мысловского!

29 -е"!=л  2024 г%д= %2ме2,л юK,леL ",д…/L %K?е“2"е……/L де -

2ель, чле… q%"е2= C!, o!еƒ,де…2е p%““,L“*%L tеде!=ц,, C% !=ƒ",-

2,ю г!=›д=…“*%г% %K?е“2"= , C!="=м  чел%"е*=, C!%-е““%! *=-ед!/ 

3г%л%"…%г% C!="= , C!%це““= p%““,L“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% ,…“2,-

232= ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, C!еƒ,де…2 t%…д= C!%2,"%-

деL“2",  %!г=…,ƒ%"=……%L C!е“23C…%“2, , *%!!3Cц,, &`…2,м=-, [ 

e"ге…,L m,*%л=е",ч l/“л%"“*,L.

e.m. l/“л%"“*,L !%д,л“  29 -е"!=л  1944 г%д=. rч,л“  …= ю!,-

д,че“*%м  -=*3ль2е2е l%“*%"“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% 3…,"е!“,2е2= 

,ме…, k%м%…%“%"=. a3д3ч, “23де…2%м, e.m. l/“л%"“*,L …=ч=л 

!=K%2=2ь " %!г=…=. C!%*3!=23!/. b 1980 г%д3 K/л …=ƒ…=че… “2=!ш,м  “лед%"=2елем  C% %“%K% "=›…/м  

дел=м. b 1986 г%д3 %K!=2,л "…,м=…,е !3*%"%д“2"= “2!=…/ …= “е!ьеƒ…3ю %C=“…%“2ь C!%…,*…%"е…,  *!,-

м,…=ль…/. .леме…2%" " .*%…%м,*3 , C%л,2,*3.

b 1991 г%д3 e. m. l/“л%"“*,L "/“23C,л " *=че“2"е %д…%г% ,ƒ 3ч!ед,2елеL, = "C%“лед“2",, ƒ=… л C%“2 

C!еƒ,де…2= nK?е“2"е……%г% …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% t%…д= C!%2,"%деL“2",  %!г=…,ƒ%"=……%L C!е“23C-

…%“2, , *%!!3Cц,, &`…2,м=-, [. b/Lд  " %2“2="*3, e"ге…,L m,*%л=е",ч Cе!ешел …= …=3ч…%-C!еC%д=-

"=2ель“*3ю !=K%23, “2=л %д…,м  ,ƒ %!г=…,ƒ=2%!%" ю!,д,че“*%г% -=*3ль2е2= l%“*%"“*%г% г%“3д=!“2"е…-

…%г% %2*!/2%г% 3…,"е!“,2е2=, " *%2%!%м  “ 1992 C% 2004 г%д ƒ=…,м=л д%л›…%“2ь ƒ="ед3ю?ег% *=-ед!%L 

3г%л%"…%г% C!="= , C!%це““=, C%дг%2%",л 3чеK…/е “Cец*3!“/ &o!="%%.!=…,2ель…/е %!г=…/ p%““,L“*%L 

tеде!=ц,,[, &p=““лед%"=…,е .*%…%м,че“*,. C!е“23Cле…,L[, &Šе%!,  д%*=ƒ/"=…, [. q 2005 г%д= $ C!%-

-е““%! *=-ед!/ 3г%л%"…%г% C!="= , C!%це““= p%““,L“*%L г%“3д=!“2"е……%L =*=дем,, ,…2елле*23=ль…%L 

“%K“2"е……%“2,. `"2%! K%лее 100 “2=2еL, C%“" ?е……/. C!%Kлем=м  K%!ьK/ “ %!г=…,ƒ%"=……%L C!е“23C…%-

“2ью , *%!!3Cц,еL, 3г%л%"…%-C!="%"%L ƒ=?,2е .*%…%м,*, , ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,.

j%ллег, e"ге…,  m,*%л=е",ч=, !ед=*ц,  ›3!…=л= &p%““,L“*,L =д"%*=2[, c,льд,  !%““,L“*,. =д"%-

*=2%", p%““,L“*,L 3…,"е!“,2е2 =д"%*=23!/ , …%2=!,=2= ,ме…, c.a. l,!ƒ%е"= C%ƒд!="л ю2 e.m. l/“-

л%"“*%г% “ юK,леем  , ›ел=ю2 *!еC*%г% ƒд%!%"ь , д%лг%ле2, , 3“Cеш…%L !=K%2/ …= Kл=г% г!=›д=…“*%г% 

%K?е“2"= p%““,,!

Создан механизм возмещения расходов на споры, 

рассмотренные Роспатентом
o%дC,“=… ƒ=*%…, д%C%л… ю?,L C. 2 “2. 1248 cj pt C%л%›е…,ем  % 2%м, ч2% " “л3ч=е !=““м%2!е…,  

“C%!= " =дм,…,“2!=2,"…%м  C%! д*е !=“.%д/, “" ƒ=……/е “ “%Kлюде…,ем  2=*%г% C%! д*=, C%дле›=2 

"%ƒме?е…,ю "/,г!="шеL “2%!%…е ƒ= “че2 C!%,г!="шеL. g=*%…%C!%е*2 K/л !=ƒ!=K%2=… "% ,“C%л…е…,е 
C%“2=…%"ле…,  j%…“2,23ц,%……%г% “3д= pt %2 10  …"=!  2023 г%д=, “%гл=“…% *%2%!%м3 …%!м/ c!=›-

д=…“*%г% , `!K,2!=›…%г% C!%це““3=ль…%г% *%де*“%", C!еC 2“2"3ю?,е "%ƒме?е…,ю “2%!%…=м  C%…е-
“е……/. ,м, !=“.%д%" C!, !=““м%2!е…,, “C%!%" " p%“C=2е…2е, C!,ƒ…=…/ …е “%%2"е2“2"3ю?,м, j%…“2,-

23ц,,. jq C%“2=…%",л !=ƒ!=K%2=2ь ме.=…,ƒм  "%ƒме?е…,  2=*,. !=“.%д%".

r*=ƒ=……/е !=“.%д/ “%“2% 2 ,ƒ C=2е…2…/. , ,…/. C%шл,…, = 2=*›е ,ƒде!›е*, "*люч=ю?,. " “еK  

“3мм/, C%дле›=?,е "/Cл=2е .*“Cе!2=м, “Cец,=л,“2=м  , Cе!е"%дч,*=м, !=“.%д/ …= %Cл=23 " !=ƒ3м-
…/. C!едел=. 3“л3г C=2е…2…/. C%"е!е……/., =д"%*=2%" , ,…/. C!ед“2=",2елеL, , д!3г,е !=“.%д/. 
e“л, C% !еƒ3ль2=2=м  !=““м%2!е…,  “C%!= C!,… 2% !еше…,е % ч=“2,ч…%м  3д%"ле2"%!е…,, 2!еK%"=…,L, 

!=“.%д/ C%дле›=2 "%ƒме?е…,ю C!%C%!ц,%…=ль…% %KAем3 3д%"ле2"%!е……/. 2!еK%"=…,L.
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Коллегии адвокатов 

«Московский юридический центр» – 35!

b м=!2е 2024 г%д= dе…ь !%›де…,  C!=ƒд…3е2 =д"%*=2“*%е %KAед,…е…,е, 

C% *%2%!%м3 м%›…% ,ƒ3ч=2ь ,“2%!,ю !%““,L“*%L =д"%*=23!/, “ *%2%-

!%г% " д=ле*%м  1989 г%д3 …=ч=л=“ь .C%.= -%!м,!%"=…,  “%%K?е“2"= 

C!%-е““,%…=ль…/. ƒ=?,2…,*%" …%"%L -%!м=ц,,. b 2% "!ем  ме… л=“ь 

“2!=…=, ме… л,“ь %K?е“2"е……/е %2…%ше…, , ƒ=!%›д=л%“ь C!едC!,…,м=-

2ель“2"%. }*%…%м,*= C!,…,м=л= …%"/е -%!м/, , %2 =д"%*=23!/ 2!еK%"=л%“ь “%ƒд=2ь …еч2% …%"%е, %2"еч=-

ю?ее "/ƒ%"=м  "!еме…,. 

o%ƒд!="л ем  "“е. чле…%" *%ллег,, &l%“*%"“*,L ю!,д,че“*,L 

це…2![ “ .2%L *!=“,"%L д=2%L! ` " Cе!"3ю %че!едь ее %“…%"=2ел  $ 

l,!ƒ%е"= c=“=…= a%!,“%",ч=. hме……% .2%2 …еƒ=3! д…/L, 2=л=…2л,"/L 

чел%"е* *%гд=-2% C%ч3"“2"%"=л , C%… л, *=*%L ,ме……% д%л›…= K/2ь 

.2= …%"=  “2!3*23!= дл  %*=ƒ=…,  C!="%"%L C%м%?, м%л%д%м3 !%““,L-

“*%м3 K,ƒ…е“3. c=“=… a%!,“%",ч *=* *=C,2=… "ел “"%L *%!=Kль че!еƒ 

K3!, , ш2%!м/ …=мече……/м  *3!“%м  * 3“Cе.3. j%!=Kль, “лед3  д3.3 

"!еме…, , C!="%"/м  2!е…д=м, ме… л …=ƒ"=…,  $ c%“ю!це…2! l%“г%-

!,“C%л*%м=, c%“3д=!“2"е……/L ю!,д,че“*,L це…2! l%““%"е2=, l%“*%"-

“*,L ю!,д,че“*,L це…2! l%““%"е2=, l%“*%"“*,L ю!,д,че“*,L це…2! 

o!=",2ель“2"= l%“*"/ ,, …=*%…ец, *%ллег,  =д"%*=2%" &l%“*%"“*,L 

ю!,д,че“*,L це…2![ $ …% …е,ƒме……/м, %“2="=л,“ь C!ед=……%“2ь 

!=K%2е, Kе!е›…%е %2…%ше…,е * =д"%*=2“*%L 2=L…е, "е!…%“2ь ,…2е!е“=м  

д%"е!,2елеL.

Идет заседание Президиума коллегии адвокатов «Московский юридический центр». 14.12.2023 г.
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Множить добро – Множить добро – 

мой девиз, мой девиз, 

защищать его – защищать его – 

мое призваниемое призвание

«Российский адвокат» 

выходит один раз в 

квартал, и первый номер 

охватывает такие важные 

для россиян праздники, 

как День защитника 

Отечества и 8 Марта. А еще 

наступивший 2024 год 

объявлен в нашей стране 

Годом семьи. И трудно 

для этого выпуска найти 

более подходящую фигуру 

на роль гостя, ведь он – 

офицер запаса, инструктор 

по стрельбе, отец 

девятерых детей, а его имя 

с греческого переводится 

как защитник людей. 

Знакомьтесь: президент 

Международной коллегии 

адвокатов города Москвы 

«Почуев, Зельгин и 

Партнеры», адвокат 

Александр Почуев.

ГОСТЬ НОМЕРА

фото Анастасия Рысь
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$ `ле*“=…д! l,.=Lл%",ч, 2!=д,-
ц,%……% C!,… 2% 3 г%“2  “C!=ш,-
"=2ь, *=* %… C!,шел " =д"%*=23!3. 
m% м…е .%2ел%“ь K/ …=ч=2ь “ K%лее 
“е…2,ме…2=ль…%г%. b/ г%"%!,л,, ч2% 
!%д,л,“ь " “=м3ю .%л%д…3ю ƒ,м3 " 
,“2%!,, q=…*2-oе2е!K3!г=. n2!=ƒ,л-
“  л, .2%2 -=*2 …= .=!=*2е!е, .м%-
ц,%…=ль…% "/ $ .%л%д…/L чел%"е*? 

$ d= !=ƒ"е м%›…% “ -=м,л,еL o%ч3-
е" K/2ь .%л%д…/м  чел%"е*%м? “ …= 

“"%ем  C!%-е““,%…=ль…%м  , ›,ƒ-

…е……%м  %C/2е 3Kед,л“ , ч2% ,ме…= 

, -=м,л,, …= 3!%"…е ƒ"3ч=…, , 2=* 

…=ƒ/"=ем%L C“,.%-%…е2,*,, "л, ю2 

…= -%!м,!%"=…,е .=!=*2е!= ,. "л=-

дельц=. )3"“2"= , ч3L*= 3 "“е. чле-
…%" …=шеL “емь,  "л ю2“  "е!…/м, 

“%юƒ…,*=м, C!, C!,… 2,, !еше…,L. 

m3 = ƒ=?,?=2ь людеL, " 2%м  ч,“ле " “3д=., .2% C!едC,“=…% м%,м  ,ме…ем  $ `ле*“ " Cе!е"%де “ г!ече-
“*%г% &ƒ=?,2…,*[, = `…д!%“ $ &людеL[. Š=* ч2% дл  ме…  м%  C!%-е““,  $ .2% C!,ƒ"=…,е. 

$ o%дел,2е“ь, C%›=л3L“2=, де2“*,м, "%“C%м,…=…, м,, *%2%!/е %*=ƒ=л, "л, …,е …= "/K%! C!%-е“-
“,, ю!,“2=. 

$ l%е де2“2"% , ю…%“2ь "/C=л, …= л,.,е де" …%“2/е. l…%г,е 2%гд= !%“л, …= 3л,це , C%д "л, …,ем  

…=.л/…3"ш,. г%лл,"3д“*,. Kл%*K=“2е!%". m= ме…  K%льше "“ег% "Cеч=2ле…,е C!%,ƒ"ел= “=г= d›%!-

›= k3*=“= &g"еƒд…/е "%L…/[. o%“2% ……=  K%!ьK= д%K!/. “,л $ д›ед=е" C!%2," 2ем…/. “,л ,мCе!,, 

K/л, м=льч,шечь,м  ,де=л%м  м%ег% K3д3?ег% ›,ƒ…е……%г% C32,. o%ƒд…ее, " ю…%“2,, C!, C%“23Cле…,, 

…= ю!,д,че“*,L -=*3ль2е2 qoKcr,   C%“м%2!ел шеде"!=ль…/L -,льм  uе*-%!д= &`д"%*=2 дь "%л=[ , 

C%… л, ч2% " ›,ƒ…, д%K!% , ƒл%, a%г , дь "%л, Kел%е , 2ем…%е, …=“2%ль*% Kл,ƒ*, , …е!=ƒл3ч…/, ч2% д›е-
д=ю ƒ=ч=“23ю %че…ь …еC!%“2% %C!едел,2ь“ , где ,“2,……%е д%K!%, = где м…,м%е ƒл%. 

$ b C!е““е "“2!еч=ю2“  C3Kл,*=ц,,, где b=“ …=ƒ/"=ю2 &=д"%*=2%м дь "%л=[ " “" ƒ, “ ƒ=?,2%L C% 
%д…%м3 ,ƒ “=м/. !еƒ%…=…“…/. дел 2019 г%д=. )2% "/ "%%K?е ч3"“2"%"=л,, ƒ=?,?=  C!е“23C…,*%"? 

$ Š% дел% д=›е K/л% %“"е?е…% " д%*3ме…2=ль…%м  -,льме &`д"%*=2/ дь "%л=[, " YouTub %… …=K!=л 

K%лее 1 м,лл,%…= C!%“м%2!%"1. ` ч2% *=“=е2“  д%"е!,2елеL, 2% C!е“23C…,*=м, …=ƒ/"=2ь ,. =д"%*=2 …е 
м%›е2 , …е д%л›е…. a/"=ю2 “л3ч=,, , %…, …е !ед*,, *%гд= “=м  C%дƒ=?,2…/L C!,ƒ…=е2 “"%ю ",…3. m% , 

232 =д"%*=2 д%л›е… C!% ",2ь “"%е C!%-е““,%…=ль…%е C!ед…=ƒ…=че…,е , 3Kед,2ь“  " %2“32“2",, “=м%%-

г%"%!=. }2% ед,…“2"е……/L “л3ч=L, *%гд= =д"%*=2 м%›е2 ƒ=…,м=2ь ,…3ю C%ƒ,ц,ю, %2л,ч…3ю %2 C%ƒ,ц,, 

*л,е…2=. b люK%м  “л3ч=е =д"%*=2 $ .2% …е C!%*3!%! , …е “3дь , %… C!%"%д…,* ƒ=*%……/. ,…2е!е“%" C%д-
ƒ=?,2…%г% ,л, д%"е!,2ел , ƒ=?,2…,* %2 ƒл%3C%2!еKле…,L м…%г%л,*%L м…%г%ч,“ле……%L “2%!%…/ %K",…е-
…,  , “3деK…/. %ш,K%*. j=›д/L ,мее2 “" ?е……%е C!="% …= ƒ=?,23. 

$ l%›е2е *=*%е-2% ,ƒ дел, " *%2%!%м b/ 3ч=“2"%"=л,, …=ƒ"=2ь …=,K%лее ƒ…=ч,м/м, %“%Kе……/м?

$ “ …,*=*,. !еL2,…г%" …,*%гд= …е “%“2="л л. dл  ме…  "“е м%, дел= , *л,е…2/ !="…/, *=›д%е ,ƒ 

…,. дл  ме…  “%“2="л е2 %2дель…/L , "=›…/L .C,ƒ%д ,. ›,ƒ…,. e“л, г%"%!,2ь C!% %K?е“2"е……3ю 

ƒ…=ч,м%“2ь, 2% .2%, "е!% 2…%, дел% &% C!ед%2"!=?е……%м  C%д!/"е j=ƒ=…“*%г% “%K%!=[ " м%ем  !%д…%м  

q=…*2-oе2е!K3!ге. pеƒ3ль2=2%м  !е=л,ƒ=ц,, д%“3деK…%г% “%гл=ше…, , ƒ=*люче……%г% C% м%ем3 .%д=2=L-
“2"3,  ",л%“ь " 2%м  ч,“ле 2%, ч2% o!еƒ,де…2 b.b. o32,… C%Kл=г%д=!,л C!еƒ,де…2= qx` d. Š!=мC= ƒ= 

“%деL“2",е " C!ед%2"!=?е…,, "ƒ!/"= j=ƒ=…“*%г% q%K%!=. Š%гд= K/л= "“*!/2= цел=  2е!!%!,“2,че“*=  

 чеL*=, = м%L C%дƒ=?,2…/L “C3“2  C 2ь ле2, C%л…%“2ью Cе!е"%“C,2="ш,“ь, “еLч=“ 3›е …= “"%K%де C!%-

д%л›=е2 2!3д,2ь“  …= Kл=г% …=шеL p%д,…/. b%2 2=*, 17  де*=K!  2017  г%д= Š!=мC “C=“ j=ƒ=…“*,L “%K%!, 

o32,… C%Lм=л 2е!!%!,“2%", = p%д,…= "е!…3л= “"%ег% “/…= ›,"/м  ,ƒ д3!м=… ?,. “е2еL ме›д3…=!%д…%L 

2е!!%!,“2,че“*%L %!г=…,ƒ=ц,, hchk2. d3м=ю, .2% дел% “*%!% K3де2 .*!=…,ƒ,!%"=…%, " …ем  е“2ь "“е $ , 

1  https://youtu.be/_7KumcLAUjY?si=3kQgumb1fGDj8GS5

2  Запрещенная на территории Российской Федерации организация.
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ƒ=."=2/"=ю?,L “ю›е2, , .еCC,-.…д, , ,…2!,г,, = гл="…%е $ K%!ьK= д%K!= “% ƒл%м  …= "“е. 3!%"… ., %2 

C“,.%л%г,, д% ге%C%л,2,*,.

$ d% =д"%*=23!/ b/ !=K%2=л, ю!,“2%м " “2!%,2ель…/. *%мC=…, ., !=““*=›,2е, *=* C%ч3"“2"%"=л,, 
ч2% “лед3е2 “дел=2ь ш=г " …=C!="ле…,, =д"%*=2“*%L де 2ель…%“2,? 

$ q"%L 2!3д%"%L C32ь   …=ч=л " 14 ле2, C%д!=K=2/"=  !=ƒ…%!=K%ч,м  …= “2!%L*е. t,ƒ,че“*,L 2!3д , 

%K?е…,е “ ,…2е!е“…/м, людьм, "%“C,2=л, "% м…е “2!емле…,е * -,л%“%-“*%м3 %“%ƒ…=…,ю м,!=, ч2% …=-

ƒ/"=е2“ , %2 “%.,. l%L %2ец меч2=л, ч2%K/   “2=л =д"%*=2%м, , …=“2% л …= 2%м, ч2%K/   C%“23C=л …= ю!-

-=*. n2ече“*=  люK%"ь *% м…е , м%  люK%"ь * %2ц3 C%м%гл, м…е !е=л,ƒ%"=2ь ег% меч23, “2="ш3ю м%,м  

“м/“л%м  ›,ƒ…,. qC=“,K% K=2е! ` е?е “C=“,K% дед3, *%2%!/L C!%шел "“ю bел,*3ю n2ече“2"е……3ю "%L…3 

%2 kе…,…г!=д= д% aе!л,…= че!еƒ q2=л,…г!=д. aл=г%д=!  3ч=“2,ю " q2=л,…г!=д“*%L K,2"е %… "“2!е2,л 

м%ю K=K3ш*3, “ *%2%!%L %…, “%ƒд=л, o%ч3е"“*3ю “емью , !%д,л, м%ег% %2ц=. Š=* ч2% “2!емле…,е “!=-

›=2ь“  “% ƒл%м, C%Kе›д=2ь, “2!емле…,е ,д2, д% *%…ц= ƒ=л%›е…% " м%,. ге…=.. m% Kеƒ м=2е!,, ее люK", 

, ƒ=K%2/, %“%Kе……% % м%ем  %K!=ƒ%"=…,,,   K/ …е “м%г “2=2ь =д"%*=2%м. m="е!…%е, “2!емле…,е * ƒ…=…, м  

, …=3*е м…е K/л, C!,",2/ е?е " 32!%Kе м=2е!,, C%“*%ль*3 %…= K/л= “23де…2*%L, *%гд= "/…=ш,"=л= , 

"“*=!мл,"=л= ме… . h…2е!е“…%,   …ед="…%, “д="=  %K?,е мед,ц,…“*,е =…=л,ƒ/, “д=л ƒ=%д…%, C% !е*л=м-
…%L =*ц,,, =…=л,ƒ/ …= ге…е2,че“*,L C=“C%!2. h %*=ƒ=л%“ь, ч2% C% %2ц%"“*%L л,…,, м%, *%!…, 3.%д 2 * 

“*=…д,…="“*%м3 ",*,…г3-"%,…3 q%ме!ле…д3, %“…%"=2елю , Cе!"%м3 *%!%лю “!ед…е"е*%"%г% j%!%ле"“2"= 

n“2!%"%", = C% м=2е!,…“*%L л,…,, м%еL !%д“2"е……,цеL %*=ƒ=л=“ь C%“лед…   ,мCе!=2!,ц= p%““,L“*%L 

hмCе!,, `ле*“=…д!= tед%!%"…=. 

$ e“л, …е " ю!,“C!3де…ц,,, 2% …= *=*%м е?е C%C!,?е “м%гл, K/ !е=л,ƒ%"=2ь“ ?

$ aл=г%д=!  ге…=м  , "%е……%L *=-ед!е 3…,"е!“,2е2=, где   K/л *%м=…д,!%м  "ƒ"%д=,   “2=л леL2е…=…2%м. 
qеLч=“   !ег3л !…% 3ч=“2"3ю " "%,…“*,. “K%-

!=. , ƒ=…,м=ю“ь “C%!2,"…%L , ,…“2!3*2%!“*%L 

де 2ель…%“2ью C% “2!ельKе …= д=ль…,е д,“2=…-

ц,,, 2=* ч2%, м%›…% “*=ƒ=2ь, ч2%   !е=л,ƒ%"=л“  

, " *=че“2"е ƒ=?,2…,*= n2ече“2"=. }2% д%лг 
*=›д%г% !3““*%г% м3›ч,…/. b% "!еме…= 3чеK/ 

" q=…*2-oе2е!K3!г“*%м  г%“3д=!“2"е……%м  3…,-

"е!“,2е2е   K/л чле…%м  “K%!…%L C% “=мK%, …% 

C%“ле “е!ьеƒ…%L 2!="м/, *%2%!3ю C%л3ч,л …= 

“%!е"…%"=…, ., !еш,л, ч2% …=д% ме… 2ь “C%!2 

…= “=м%%K%!%…3 “ %!3›,ем  $ “=мK% !=“ш,--

!%"/"=е2“  *=* “=м%%K%!%…= Kеƒ %!3›, . ` 

"!=г= л3чше 3…,ч2%›=2ь ƒ=!=…ее , ,ƒд=ле*=. 

h "%2 3›е K%лее 10 ле2 ƒ=…,м=ю“ь “…=LC,…г%м  

, C!=*2,че“*%L “2!ельK%L. b.%›3 " 2%C-10 

“2!ел*%" " .2%L д,“ц,Cл,…е C% p%““,,. Š=* 

ч2%   "C%л…е K/ C!е3“Cел " “C%!2,"…%L ,л, 

"%е……%L *=!ье!е. 

$ qеLч=“ %че…ь =*2,"…% %K“3›д=е2“  2=*%L 
…е%д…%ƒ…=ч…/L "%C!%“ $ *%…2!%ль !%›д=ем%-
“2,. q C!="%"%L 2%ч*, ƒ!е…, , *=* b/ %це…,-
"=е2е C!%Kлем3 C!е!/"=…,  Kе!еме……%“2,? 
b/ ›е м…%г%де2…/L %2ец. }2% “л%›…%?

$ d=, 3 ме…  9 де2еL. }2% *!=L…е C!, 2…%! 

qл%›…%, *%…еч…%! m% “м/“л *=›д%г% ,ƒ …=“ $ 

C!%дл,2ь “"%L !%д, ,…=че "“е …=ш, C!ед*,, 

*%2%!/е “*"%ƒь "е*= , 2/“ челе2,  “%ƒд="=л, 

*3ль23!…%е , м=2е!,=ль…%е …=“лед,е …=шеL 

p%д,…/, C%2!=2,л, “"%, ›,ƒ…, ƒ! . h Cе!ед 
г! д3?,м, C%*%ле…, м, м/ 2%›е " %2"е2е. 
j2% K3де2 ›,2ь " p%““,, че!еƒ "е*? j2% K3де2 
“%.!=… 2ь …=ш3 *3ль23!3? j2% K3де2 ее ƒ=?,-

?=2ь, “2!%,2ь, !%›=2ь де2еL? j=* м%›…% %г!=-

…,ч,"=2ь *%г%-л,K% " C!="е !%›=2ь ,л, K/2ь 

фото Анастасия Рысь
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!%›де……/м? }2% !="…%“,ль…% 3K,L“2"3. j“2=2,, " !=м*=. Kл=г%2"%!,2ель…%L де 2ель…%“2,   =*2,"…% 

C%дде!›,"=ю д",›е…,е C% ƒ=C!е23 =K%!2%". 

$ b C!%шл%м г%д3 "=м %2 ,ме…, c,льд,, !%““,L“*,. =д"%*=2%" K/л% C!,“"%е…% ƒ"=…,е &o%че2…/L 
=д"%*=2 p%““,,[. Š=*›е 3 b=“ K%лее 15 !=ƒл,ч…/. C!%-е““,%…=ль…/. …=г!=д, *=*=  "=шем3 “е!дц3 
д%!%›е "“ег%?

$ “ …,*%гд= …е г…=л“  ƒ= …=г!=д=м, , “л="%L. m% е“л, 3"=›=ем/е *%ллег, !еш=2 %2ме2,2ь м%, 3“Cе.,, 

2%   …е K3д3 3*л%… 2ь“ . bедь .2% м%2,",!3е2 * д=ль…еLш,м  C%Kед=м. e“л, г%"%!,2ь % …=,K%лее %K-
?е“2"е……%-ƒ…=ч,м%м  C!,ƒ…=…,,, 2% .2% $ Kл=г%д=!…%“2ь %2 j%м,2е2= C% C!%2,"%деL“2",ю *%!!3Cц,, 

c%“д3м/ %2 2008 г%д= ƒ= ƒ…=ч,2ель…/L "*л=д " !=ƒ!=K%2*3 C!="%"/. %“…%" C!%2,"%деL“2",  *%!!3Cц,, 

" =*2=. -еде!=ль…%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=. b .2%2 г%д K/л C!,… 2 *=* “=м  tеде!=ль…/L ƒ=*%… % C!%2,-

"%деL“2",, *%!!3Cц,,, 2=* , =…=л%г,ч…/L ƒ=*%… " q=…*2-oе2е!K3!ге. m=ш,м, 3“,л, м, 2%гд= K/л 

C!%"еде… Cе!"/L "“е!%““,L“*,L -%!3м  C% C!%2,"%деL“2",ю *%!!3Cц,, " Kел%м  ƒ=ле l=!,,…“*%г% 
д"%!ц=, где !=“C%л%›е…% g=*%…%д=2ель…%е “%K!=…,е q=…*2-oе2е!K3!г=. }2% K/л, !%м=…2,ч…/е "!еме…=, 

*=ƒ=л%“ь, м/ 3›е C%ч2, C%Kед,л, *%!!3Cц,ю , “*%!% ƒ=›,"ем  " C!="%"%м  , .*%…%м,че“*, !=ƒ",2%м  

г%“3д=!“2"е. m% …=ч=л“  "“ем,!…/L .*%…%м,че“*,L *!,ƒ,“, “ ег% д"3м  "%л…=м,, ƒ=2ем  3*!=,…“*,е “%-
K/2, , C%2%м  2=* …=ƒ/"=ем=  C=…дем, , , "%2 2еCе!ь qbn… m3 ч2% ›е, *=* г%"%!,2“ , K3дем  “2!ем,2ь“  

"Cе!ед, * “"е2л%м3 K3д3?ем3 “ %2*!/2/м  ƒ=K!=л%м! 

$ b “"%ем 2елег!=м-*=…=ле, *%мме…2,!3  дел% q2!ел*%"=, b/ “*=ƒ=л,, ц,2,!3ю: &r"е!е…, C!,г%"%! 
K3де2 %K",…,2еле…. hK% “2=2,“2,*=…[ )2% " “2,ле C!="%“3д,  "=м л,ч…% .%че2“  ,ƒме…,2ь?

$ q"%L “2,ль %2C!="ле…,  C!="%“3д,  3 l%“г%!“3д= -%!м,!%"=л“  де“ 2,ле2, м,. q2,ль ›е“2*%L, 

“3!%"%L !=K%2/, %“%Kе……% C% !еƒ%…=…“…/м  дел=м. j C!,ме!3, C% г!%м*%м3 дел3 2юме…“*%г% “Cец…=ƒ%"-

ц= aе!е›…%г%, *%2%!%е C%“ле ег% %C!="д=…,  *%ллег,еL C!,“ ›…/. K/л% Cе!ед=…% bе!.%"…/м  q3д%м  

" l%“г%!“3д дл  !=““м%2!е…,  …%"%L *%ллег,еL "",д3 C%“лед“2",L !еƒ%…=…“= дел= " Šюме…,. m= .2=Cе 
…%"%г% !=““м%2!е…,  дел=   C%д*люч,л“  * ƒ=?,2е " г!3CCе “ ,ƒ"е“2…%L 2юме…“*%L *%ллег%L, =д"%*=-

2%м  `…=“2=“,еL b%л*. q “=м%г% …=ч=л= =CC=!=2 “3д= C!еC 2“2"%"=л %ƒ…=*%мле…,ю “ м=2е!,=л=м, дел=. 

o!ед“ед=2ель“2"3ю?=  “3дь  `.a. j%"=ле"“*=  3“2=…%",л= *!=L…е ›е“2*,L г!=-,* ƒ=“ед=…,L $ " 

2ече…,е ме“ ц= C%ч2, *=›д/L де…ь. j!%ме 2%г%,   “2%л*…3л“  “ "%C,ю?,м  …е!="е…“2"%м  %K",…е…,  

, ƒ=?,2/. l…е C!,шл%“ь е›ед…е"…% ƒ= "л 2ь C,“ь-
ме……/е , 3“2…/е "%ƒ!=›е…,  …= деL“2",  C!ед“ед=-
2ель“2"3ю?ег% , %K!=?=2ь“  * C!ед“ед=2елю “3д=. b 

*=*%L-2% м%ме…2 м%е C!%2,"%“2% …,е “ %K",…,2ел м, ,ƒ 

cе…C!%*3!=23!/, “ C!ед“ед=2ель“2"3ю?еL “3дьеL д%“2,г-
л% *!=L…%“2,, , C%дƒ=?,2…/L, “%гл=“,"ш,“ь “ C!едл%-

›е……/м  Cл=…%м  &u,lе!=[ (“%*!=?е…,е %2 .,2!=  

ме!=), %“"%K%д,л ме…  %2 ƒ=?,2/ C% дел3 " “3деK…/. 

ƒ=“ед=…, ., C%C!%“," %“3?е“2"л 2ь ƒ=?,23 д=лее C!%-

2," %K?е“2"е……%г% %K",…,2ель…%г% "е!д,*2=. q3д …е 
%›,д=л 2=*%г% *!е=2,"…%г% C%д.%д= , K/л "/…3›де… 

“K=",2ь 2емC, …=*=л , д=2ь …%"/м  ƒ=?,2…,*=м  "!ем  

…= %ƒ…=*%мле…,е “ дел%м. g= м%ю =*2,"…3ю C%ƒ,ц,ю 

“3д "/…е“ ч=“2…%е C%“2=…%"ле…,е " %2…%ше…,, ме… , *%-

2%!%е   C%2%м  3“Cеш…% %K›=л%"=л. b цел%м    ƒ=…,м=л-
“  …=3ч…/м, C!%Kлем=м, .--е*2,"…%“2, C!="%“3д, , ,, 
*%…еч…%, “ч,2=ю, ч2% %“…%"…%L -3…*ц,еL “3д%"  "л е2“  

“… 2,е “%ц,=ль…%L …=C! ›е……%“2, ƒ= “че2 %KAе*2,"…%г% 
, Kе“C!,“2!=“2…%г% !=ƒ!еше…,  *%…-л,*2%", = …е 3“,-

ле…,е 2=*%"/. ƒ= “че2 Cе!е*%“%" , Cе!ег,K%", %“%Kе……% 

“ %K",…,2ель…/м  3*л%…%м. b 2=*%L “,23=ц,, м%›…% 

л,шь “2!ем,2ь“  * “%л%м%…%"%L “3деL“*%L м3д!%“2,, 

*=* K/ “л%›…% .2% …, K/л% " д=……%L “,“2еме. 

$ b qlh люK 2 %“"е?=2ь 2=* …=ƒ/"=ем/е г!%м*,е 
дел=. j=* "/ %2…%“,2е“ь * 2=*%L %гл=“*е, …е меш=е2 
л, %…= "=м !=K%2=2ь?

$ p=K%2=  C% !еƒ%…=…“…/м  дел=м,   е?е " 2018 г%д3 

“2=л ƒ=меч=2ь .--е*2 -%!м,!%"=…,  %K?е“2"е……%г% фото Анастасия Рысь
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"е!д,*2= " %2…%ше…,, л,ц, *%2%!/е 
-,г3!,!3ю2 " 3г%л%"…%м  деле. d=›е 
е“л, чел%"е* C!,"ле*=е2“  C!%“2% 

" *=че“2"е “",де2ел . }2% “" ƒ=…% “ 

2ем, ч2% “,л%"/е "ед%м“2"= "“лед ƒ= 
2е.…,че“*,м  %K?е“2"е……/м  C!%г!е“-
“%м  “2=л, =*2,"…% !=ƒ","=2ь “"%, 

“%ц“е2, , C!е““-“л3›K/, "/*л=д/"=2ь 
" “е2ь ",де% , -%2% ƒ=де!›=…,L , C!. 

деL“2",L , “%K/2,L. b %K?е“2"е, *=* 

“лед“2",е, "%ƒ…,*=е2 C!е›де"!еме…-
…%е %K",…,2ель…%е “3›де…,е, *%2%!%е 
-=*2,че“*, ,“*люч=е2 д=ль…еLшее 
%KAе*2,"…%е “3деK…%е !=ƒK,!=2ель“2"% 

, де…%м,…,!3е2 C!еƒ3мCц,ю …е",…%-

"…%“2,. b …=“2% ?,L м%ме…2 д=……%L 

C!%Kлеме C%“" ?е…% м%е д,““е!2=ц,-

%……%е ,““лед%"=…,е. 

$ b c%“д3ме …= !=““м%2!е…,, …=.%д,2“  ƒ=*%…%C!%е*2 1 504664-8 % ƒ=C!е2е …=ƒ…=че…,  “3д=м, 
ме!/ C!е“ече…,  " ",де ƒ=*люче…,  C%д “2!=›3 " %2…%ше…,, C%д%ƒ!е"=ем/. , %K",… ем/. " “%-
"е!ше…,, ! д= C!е“23Cле…,L C!е,м3?е“2"е……% .*%…%м,че“*%L …=C!="ле……%“2,. j=* b/ %це…,"=е2е 
C!едл=г=ем/е C%C!="*,? 

$ o!%Kлем= …е " 2%м, ч2% ƒ=*%… “3!%" , ег% …=д% C!=",2ь. o!%Kлем= " 3м=., д=›е м%›…% “*=ƒ=2ь, " 

д3ш=. C!="%C!,ме…,2елеL. o%*= д% 2е., *2% …еC%“!ед“2"е……% C!,ме… е2 …%!м/ ƒ=*%…= …= ме“2=., …е 
д%Lде2 “м/“л де*л=!=ц,L, ƒ"3ч=?,. “ “=м/. "е!.%" "л=“2,, ч2% …е …=д% *%шм=!,2ь K,ƒ…е“, 2=* , K3де2 
*%…*!е2…/L C!="%C!,ме…,2ель " %2…%ше…,, *%…*!е2…%г% C!едC!,…,м=2ел  деL“2"%"=2ь " ",ƒ=…2,L-

“*%м  “2,ле: …=Lде2, “%гл=“3е2 , !е=л,ƒ3е2 м=2е!,=л C% “.еме %Cе!-“лед%"=2ель-C!%*3!%!-“3дь . Š=* ›е 
C!, “3?е“2"3ю?еL -,“*=ль…%L C%л,2,*е, *%гд= !е=ль…%е …=л%г%"%е K!ем  “ 3че2%м  "“е. C! м/. , *%“-

"е……/. …=л%г%" , "/Cл=2 …= 100 ƒ=!=K%2=……/. !3KлеL ƒ=ч=“23ю “%“2="л е2 д% 94%, люK%г% K,ƒ…е“ме…= 

м%›…% C!,"лечь ƒ= 3*л%…е…,е %2 …=л%г%". o!,ме!%" 2%м3 м…%г% $ %2 u%д%!*%"“*%г% д% aл,…%"“*%L.

$ b/  "л е2е“ь C!ед“ед=2елем o%Cеч,2ель“*%г% “%"е2= t%…д= “%.!=…е…,  , !=ƒ",2,  %KAе*2%" 
*3ль23!…%г% …=“лед, , !=““*=›,2е % “"%еL де 2ель…%“2, " .2%м …=C!="ле…,,. nKAе*2/ *3ль23!…%г% 
…=“лед, , *=* , C%дƒ=?,2…/е, 2%›е …3›д=ю2“  " ƒ=?,2е? 

$ }2%2 -%…д K/л м…%ю “%ƒд=… 2003 г%д3, *%гд=   ›,л , 2!3д,л“  " oе2е!г%-е, qе"е!…%м  bе!“=ле , 

“2%л,це -%…2=…%". n… , “еLч=“ 2=м  ƒ=!ег,“2!,!%"=…. oе2е!г%-, д= , “=м  q=…*2-oе2е!K3!г $ .2% г%!%-

д=-C=м 2…,*,, , “%.!=…е…,е ,. *3ль23!…%г% …=“лед,  2!еK3е2 *%…“%л,д=ц,, %K?е“2"е……/. “,л, чем  

-%…д , ƒ=…,м=л“ . g= K%лее чем  20-ле2…юю ,“2%!,ю …=ш -%…д "%““%ƒд=л, %2!е“2="!,!%"=л , C%“2!%,л 

K%лее 57  %KAе*2%" *3ль23!…%г% …=“лед, , C!,… л 3ч=“2,е , C%дде!›=л “%2…, Kл=г%2"%!,2ель…/. C!%-

е*2%" , ме!%C!, 2,L. m=,K%лее  !*,м, !е=л,ƒ%"=……/м, C!%е*2=м,  "л е2“  “2!%,2ель“2"% “*"е!= , 

м3ƒ/*=ль…%г% "%д…%-%г…е……%г% -%…2=…= " це…2!е oе2е!г%-=, !е“2="!=ц,  c!,-%…%" K=…*%"“*%г% м%“2= " 

q=…*2-oе2е!K3!ге, "%““%ƒд=…,е “ел= c3K,…% , u!=м= h%=……= o!ед2еч, " j=л3›“*%L %Kл=“2,. 

$ m= b=шем “=L2е …= гл="…%L “2!=…,це е“2ь …=дC,“ь: &l…%›,2ь д%K!%[. }2% 2=*%L де",ƒ? )2% C%“%-
"е23е2е ч,2=2ел м, *%ллег=м-=д"%*=2=м, *%2%!/е 2%›е .%2ел, K/ м…%›,2ь д%K!%, …% " “,л3 %K“2% -
2ель“2" ,л, C!%-е““,, “л,ш*%м м…%г% “,л "/…3›де…/ 2!=2,2ь …= K%!ьK3 “% ƒл%м?

$ l…%›,2ь д%K!% $ .2% …=ш “емеL…/L де",ƒ. qм/“л " 2%м, ч2% “л%"% &д%K!%[ %че…ь м%?…%е, “"е2л%е , 

ш,!%*%е " C%… 2,L…%м  Cл=…е, …% " люK%м  =“Cе*2е C!%2,"%C%л%›…% ƒл3. b …ег% "/.%д 2 д3.%"…/е , 

м=2е!,=ль…/е Kл=г=, C!=",ль…/е чел%"ече“*,е C%“23C*,,, " цел%м  $ "“е C%ƒ,2,"…%е. m% "“е .2% м/ 

…е м%›ем  “%ƒд="=2ь Kеƒ "%л, a%›,еL. l%›ем  л,шь C!е3м…%›=2ь ег% Kл=г=. l%L л,ч…/L де",ƒ $ ƒ=-

?,?=2ь д%K!%. b люK%L “,23=ц,,, д=›е *%гд= 2"%L *л,е…2 д3шег3K , !=“чле…,2ель, “лед3е2 C%“23C=2ь 
" “%%2"е2“2",, “ “%"е“2ью, !е=л,ƒ%"/"=2ь " .2%L “,23=ц,, 2% Kл=г%, !=д, *%2%!%г% “3?е“2"3е2 =д"%-

*=2 $ ƒ=?,2= …е",…%"…%г% , ƒ=?,2= C!=" ",…%"…%г%, ,“*люч=  C!, .2%м  ›е“2%*%“2ь , ƒл%3C%2!еKле-
…,е "л=“2ью. 

Беседовала Надежда Яшина

фото Анастасия Рысь
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Продвижение и реклама 

адвокатского бренда: работа 

над ошибками

Рекламировать адвокатскую помощь довольно сложно – применять все 

инструменты и принципы маркетинга нельзя, а без продвижения, полагаясь на 

одно только «сарафанное радио», не получится увеличить количество доверителей 

и подзащитных и расширить возможности адвокатской практики, проявить себя и 

добиться успеха. Мы попросили специалиста в области юридического маркетинга 

рассказать о механизмах и приемах, которые адвокат может использовать для 

продвижения и рекламы, а адвокатов, у которых уже есть наработки в этой области, 

поделиться опытом и рассказать, каких ошибок следует избегать, продвигая 

адвокатский бренд.

Церен Савгуров — основатель и руководитель агентства Partisans

С ОДНИМ БОЛЬШИМ КОРАБЛЕМ СРАЖЕНИЯ 

НЕ ВЫИГРАТЬ, С МАЛЕНЬКИМИ 

МОЖНО ОСТАТЬСЯ НЕЗАМЕЧЕННЫМ

me g`a{b`iŠe n dnbephŠek“u

Š%, ч2% =д"%*=2/ г%"%! 2 , д3м=ю2 % “еKе, …е !="…% 

2%м3, ч2% д%"е!,2ел, , C%дƒ=?,2…/е ƒ…=ю2 , 

д3м=ю2 % …,.. )=“2% =д"%*=2/ %це…,"=ю2 “"%, 

3“Cе., *%л,че“2"%м  "/,г!=……/. дел, "/“%*,м  

3!%"…ем  г%…%!=!%", C%ƒ,ц, м, " ю!,д,че“*,. 

!еL2,…г=., “%"е!ше……% ƒ=K/"=  % *л,е…2=.. n2-

!еƒ"л ю?,м  %K!=ƒ%м  деL“2"3ю2 %C!%“/ *л,е…-

2%" *=* !е=ль…/., 2=* , C%2е…ц,=ль…/.. o!%“2%L 

"%C!%“ &ч2% "=м  ,ƒ"е“2…% % …=шем  =д"%*=2“*%м  

Kю!%, *люче"/. C!=*2,*=.?[ м%›е2 %K…=›,2ь 

C!%Kлем/ “ C%ƒ,ц,%…,!%"=…,ем. dл  2%г% ч2%K/ 
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…е %*=ƒ=2ь“  " л%"3ш*е, "=›…% C%“2% ……% C%д-
де!›,"=2ь “" ƒь “ *л,е…2=м,. b=›…% …=.%д,2ь 
C!=",ль…/е *=…=л/ ,…-%!м=ц,,. m= C!=*2,*е 
…=,K%лее …=де›…/L *=…=л “" ƒ, $ л,ч…/L *%…-

2=*2 =д"%*=2= “ *люче"/м, д%"е!,2ел м,. r"ел,-

ч,2ь %."=2 C%м%г=ю2 ƒ=*!/2/е *л,е…2“*,е K,ƒ-

…е“-ƒ="2!=*,, "ече!…,е , *3ль23!…/е ме!%C!, 2, , 

"“2!еч,-%Kед/ “ !3*%"%д,2ел м, C!=*2,*. 

qnak~d`iŠe a`k`mq 
oph p`gp`anŠje 
l`pjeŠhmcnbni qŠp`Šechh

o!%г!=мм= C!%д",›е…,  =д"%*=2“*%г% K!е…д= 
д%л›…= K/2ь “K=л=…“,!%"=……%L. Š=*3ю м=!*е2,…-

г%"3ю C!%г!=мм3 м%›…% C!ед“2=",2ь " ",де -л%2= 

,ƒ ,г!/ &м%!“*%L K%L[. r …=“ е“2ь %C!еделе……%е 
*%л,че“2"% *%!=KлеL !=ƒ…%г% !=…г=. a%льш,е *%-

!=Kл, $ д%!%г%“2% ?,е мед,L…/е C!%е*2/, C%м%-

г=ю?,е …=м  г!%м*% , *!=“,"% ƒ= ",2ь % “еKе …= 

!/…*е, “!ед…,е *%!=Kл, $ дел%"/е ме!%C!, 2, , 

ƒ=*!/2/е K,ƒ…е“-ƒ="2!=*, ,л, 3ч=“2,е " C!%-,ль-
…/. %2!=“ле"/. *%…-е!е…ц, ., м=л/е *%!=Kл, $ 

м…%г%ч,“ле……/е 2%ч*, *=“=…, , *%2%!/е C%м%г=ю2 

д%лг%“!%ч…% C%дде!›,"=2ь %2…%ше…,  “ д%"е!,2е-
л м, (л,ч…/е "“2!еч,, =ле!2/, “2=2ь,, 2елег!=м*=-

…=л/, *%мме…2=!,, " qlh, C%д*=“2/ , C!.). dл  

C%Kед/ "=›…/ C%“2% …“2"%, “,“2ем…/L C%д.%д , 

“K=л=…“,!%"=……/L -л%2. b=›…% C%м…,2ь: “ %д-
…,м  K%льш,м  *%!=Kлем  “!=›е…,е …е "/,г!=2ь, 
= “ м=ле…ь*,м, *%!=Kл м, "/ !,“*3е2е %“2=2ь“  

…еƒ=мече……/м,. 

ophlem“iŠe meŠbnpjhmc

o!ед“2=",м, "/ “%K!=л, -л%2:  "/“23C,л, …= 

K%льш,. *%…-е!е…ц, ., 3“Cеш…% C!%"ел, *л,-

е…2“*,е K,ƒ…е“-ƒ="2!=*,, C%“е2,л, "/“2="*, , 

“C%!2,"…/е ме!%C!, 2, , = 2=*›е “%K!=л, Cе!-
"/е 1000 C%дC,“ч,*%" " *%!C%!=2,"…%м  2еле-
г!=м-*=…=ле, = C%2%*= д%"е!,2елеL …е2. ` "едь 
м…%г,е C%“е2,2ел, "Cеч=2л,л,“ь "=ш,м  "/“23-

Cле…,ем, "ƒ л, "=ш3 ",ƒ,2*3. m% дел% " 2%м, 
ч2% " C%2%*е ƒ=д=ч , д%м=ш…еL “3е2/ ƒ…=…,е % 
"=“ , "=шеL =д"%*=2“*%L -,!ме 3г=“=е2, ",ƒ,2-

*= 2е! е2“ , = …= “лед3ю?еL …еделе C%2е…ц,-

=ль…/L д%"е!,2ель 3›е …= д!3г%L *%…-е!е…ц,,, 

где % 2=*%L ›е *%мCе2е…ц,, *!=“,"% , 3Kед,-
2ель…% г%"%! 2 “емь д!3г,. ю!,“2%". Š=* *=* 

›е C!%K,2ь“  “*"%ƒь &K=……е!…3ю “леC%23[ , 

“2=2ь =д"%*=2%м, % *%2%!%м  "“C%м,…=ю2 " …3›-

…/е м%ме…2/? n2"е2 $ …е2"%!*,…г. q,“2ем…/L 

…е2"%!*,…г, …=C!="ле……/L …= "/“2!=,"=…,е 
д%лг%“!%ч…/. %2…%ше…,L “ *люче"/м, *%…2=*-

2=м,. h“C%льƒ3L2е -л%2 дл  !ег3л !…/. *=“=-

…,L “ *люче"/м, *%…2=*2=м,. b“  ,…-%!м=ц,  

% …,. д%л›…= Kе!е›…% “%.!=… 2ь“  " CRM, 

= Cе!ед л,ч…/м, "“2!еч=м, …3›…% г%2%",2ь 

м,…,-д%“ье:  %K?=  ,…-%!м=ц,  (%C/2, %K!=ƒ%-

"=…,е), 2ем/ C%“лед…,. C3Kл,*=ц,L, .%KK, , 3"-

лече…, , “%ц“е2,. d%C%л…,2ель…% дел=ем  ,““ле-
д%"=…,е % *%мC=…,,: “Cец,=л,ƒ=ц, , C%“лед…,е 
…%"%“2,, "=›…/е “дел*, , “3д/, *люче"/е л,ц=, 

,де, дл  “%2!3д…,че“2"=. Š=*=  C%дг%2%"*= "/-

дел,2 "=“ “!ед, *%…*3!е…2%", = д,=л%г, “2=…32 

C!едме2…/м,. 

r)hŠ{b`iŠe 0emmnqŠh 
onŠem0h`k|m{u dnbephŠekei

mе“м%2!  …= 2%, ч2% =д"%*=2“*=  C%м%?ь , 

де 2ель…%“2ь =д"%*=2= …е  "л е2“  C!едC!,…,-

м=2ель“*%L , =д"%*=2 %*=ƒ/"=е2 …е 3“л3г3, = 
C%м%?ь, .--е*2,"…% !е*л=м,!%"=2ь , C!%д",-

г=2ь “еK  Kеƒ …е*%2%!/. .леме…2%", C!,“3?,. 

м=!*е2,…г3, …е C%л3ч,2“ . o%.2%м3, г%"%!  % 

*!,2е!, . "/K%!= д%"е!,2елем  =д"%*=2=, .%че2-
“  C!%"е“2, C=!=ллель “ C,!=м,д%L це……%“2еL 

B2B-*л,е…2=, !=ƒ!=K%2=……%L е?е " 2018 г%д3 

Bain & Company (%д…= ,ƒ *%мC=…,L &K%льш%L 

2!%L*,[). m= %“…%"е м=“ш2=K…%г% ,““лед%"=…,  

-,!м= "/ ",л= 40 це……%“2еL, *%2%!/е *л,е…2/ 

C%л3ч=ю2 %2 B2B-C!%д3*2%", , !=“C%л%›,л= ,. 

…= C 2, “23Cе… . C,!=м,д/ (=-л  C,!=м,д= 
l=“л%3). b %“…%"=…,, $ “=м/е K=ƒ%"/е це…-
…%“2, (…е%K.%д,м/е, …% …ед%“2=2%ч…/е), д=лее 
-3…*ц,%…=ль…/е, лег*%“2ь "еде…,  K,ƒ…е“=, 
,…д,",д3=ль…/е , м%2,"=ц,%……/е. )ем  "/ше 
“23Cе…ь, 2ем  K%лее “3KAе*2,"…/е , л,ч…/е 
це……%“2, …= …еL !=“C%л%›е…/. m=C!,ме!, …= 

"/“%*,. “23Cе… . е“2ь 2=*,е *!,2е!,,, *=* 

“%ц,=ль…=  %2"е2“2"е……%“2ь, д,ƒ=L… , .“2е2,*=, 

C!, 2…/е K%…3“/ , C!. Š=* ч2% C!, !е*л=м,-

!%"=…,, , C!%д",›е…,, =д"%*=2“*%г% K!е…д= $ 

л,ч…%г% K!е…д= ,л, *%лле*2,"…%г% =д"%*=2-

“*%г% %K!=ƒ%"=…,  $ …е ƒ=K/"=L2е C%"/ш=2ь 
Cл=…*3, 3дел   "…,м=…,е "е!.…,м  “23Cе… м  

C,!=м,д/. 

rdek“iŠe bmhl`mhe 
jnponp`Šhbmni jrk|Šrpe

~!,д,че“*,е 3“л3г, $ 3“л3г, -,д3ц,=!…/е, 2% 

е“2ь %“…%"=…/ …= д%"е!,,. h .%2  =д"%*=2“*3ю 

C%м%?ь …ельƒ  …=ƒ"=2ь " ч,“2%м  ",де 3“л3г%L 

, K,ƒ…е“-2е!м,…%л%г,ю C!,ме… 2ь K/л% K/ …е 
*%!!е*2…%, …% .2= C!%-е““,%…=ль…=  C%м%?ь 
C% “"%еL C!,!%де д%"%ль…% C%.%›= …= 3“л3г3. 
m=C!,ме!, 2ем, ч2% " %2…%ше…, . =д"%*=2 $ д%-
"е!,2ель ,л, =д"%*=2 $ C%дƒ=?,2…/L %г!%м…3ю 

!%ль ,г!=е2 д%"е!,е. ~!,д,че“*,L м=!*е2,…г 
…3›е…, ч2%K/ .2% д%"е!,е “,“2ем…% "ƒ!=?,"=-

л%“ь. r“Cе. ƒ=",“,2 %2 “л=›е……%L !=K%2/ "“еL 

*%м=…д/, е“л, !ечь ,де2 % *%лле*2,"…%м  =д-
"%*=2“*%м  %K!=ƒ%"=…,,: =д"%*=2%", C=!2…е!%", 

C%м%?…,*%", “2=›е!%", м=!*е2%л%г%", “е*!е2=-
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Екатерина Булыгина — старший юрист практики разрешения 
семейных и наследственных споров Бюро адвокатов «Де-юре»

oе!"%е, …= ч2% .%2ел%“ь K/ %K!=2,2ь "…,м=…,е, $ 

люK%L ю!,д,че“*%L *%мC=…,, …е%K.%д,м% "*л=-
д/"=2ь“  " !=ƒ",2,е “"%ег% “=L2=. l/ ›,"ем  " 

.*%…%м,*е д%"е!, , , е“л, 3 =д"%*=2= …е2 “=L2=, .2% 
"/ƒ/"=е2 %C!еделе……%е …ед%"е!,е, !=ƒ!3ш=е2 %!е%л 

д%“23C…%“2, , %2*!/2%“2,. b2%!%е: …е%K.%д,м% 

%C!едел,2ь“  “ целе"%L =3д,2%!,еL , C%2е…ц,=ль-
…/м, д%"е!,2ел м,. l/ …е “!=ƒ3 %“%ƒ…=л,, “ *=*%L 

целью ƒ=…,м=ем“  C!%д",›е…,ем  , *=*3ю =3д,2%-

!,ю .%2,м  C!,"лечь. b %C!еделе……/L м%ме…2 .2% 
C!,"ел% * 2%м3, ч2% …=ч=л% C%“23C=2ь …е"е!% 2…%е 
*%л,че“2"% ƒ"%…*%" , ƒ= "%* че!еƒ “=L2, …% м=л% 
*2% ,ƒ .2,. людеL “2=л !е=ль…/м  д%"е!,2елем. 
r!%"е…ь , “2%,м%“2ь C!едл=г=ем%L …=м, ю!,д,че-
“*%L C%м%?, %*=ƒ=л,“ь "/ше 3!%"…  Cл=2е›е“C%-

“%K…%“2, 2%L =3д,2%!,,, …= *%2%!3ю K/л= …=C!="-

ле…= !е*л=м…=  *=мC=…, . 

b .%де !=K%2/ …=д %ш,K*=м, …=м  “2=л% %че",д…%, 

ч2% %д,… ,ƒ гл="…/. "%C!%“%", *%2%!/L м/ 3C3“2,-

л, ,ƒ ",д= " “=м%м  …=ч=ле: дл  чег% …=м  …3›-

…= !е*л=м= , …3›…= л, "%%K?е (" *л=““,че“*%м  

C%…,м=…,, .2%г% “л%"=)? h 232 м/ "“е ч=?е “2=л, 

,“C%льƒ%"=2ь “л%"% C!%д",›е…,е, = …е !е*л=м=. l/ 

%“%ƒ…=л,, ч2% цель, *%2%!3ю C!е“лед%"=л, " …=ч=ле 
!е*л=м…%L *=мC=…,,, .2% …е 3"ел,че…,е *%л,че“2"= 
*л,е…2%", = “%.!=…е…,е 3›е ,мею?,.“  , ,. 3!%"-

… , ƒ=*!еCле…,е …= ю!,д,че“*%м  !/…*е, !=ƒ",2,е 
3ƒ…="=ем%“2, *%мC=…,, , C%"/ше…,е ее “2=23“=. 

q*%!ее "“ег%, C%д.%д, *%2%!/L "/K!=л, м/, C%д%L-
де2 …е "“ем. m=C!,ме!, *%гд= %2*!/"=е2“  …%"=  

ю!,д,че“*=  *%мC=…, , ее гл="…=  цель $ 3"ел,-
че…,е *%л,че“2"= *л,е…2%" дл  %Kе“Cече…,  !ег3-
л !…%г% д%.%д=, = 3›е C%2%м  $ C!%д",›е…,е “"%ег% 

K!е…д= , C%"/ше…,е 3!%"…  C!%д="=ем%“2, C% 

“!="…е…,ю “ д!3г,м, *%мC=…, м,.

j=* 2%ль*% "/ %2"е2,2е …= "%C!%“, чег% .%2,2е 
д%K,2ь“  " !еƒ3ль2=2е !е*л=м…%L *=мC=…,,, 2% 

“м%›е2е %2"е2,2ь , …= "%C!%“/ % 2%м, …= *%г% %…= 

%!,е…2,!%"=…=, *=*,е !е“3!“/ …е%K.%д,м% ƒ=деL-
“2"%"=2ь , …= ч2% “дел=2ь =*це…2. 

e?е %д…= %ш,K*=, *%2%!3ю м/ д%C3“2,л,, $ “леC%е 
д%"е!,е * …=… 2%м3 C,=!-ме…ед›е!3. e“л, 3 "=“ 

…е2 "!еме…, …= 2%, ч2%K/ "…,*=2ь " ег% !=K%23, 2% 

C%“2=!=L2е“ь …=L2, “%%2"е2“2"3ю?ег% “Cец,=л,-
“2=, *%2%!/L K/ *3!,!%"=л ег% !=K%23. m= !/…*е 
ю!,д,че“*,. 3“л3г …е!ед*% м%›…% "“2!е2,2ь 2=*%L 

“C%“%K C!%д",›е…, , *=* C!%д=›, че!еƒ C=!2…е!%". 

~!,“2/ ч=“2% C!,Kег=ю2 * “%деL“2",ю *%мC=…,L, 

%*=ƒ/"=ю?,. .*“Cе!2…/е, K3.г=л2е!“*,е, =3д,2%!-

“*,е , C!%ч,е 3“л3г,. mе*%2%!/е ,ƒ 2=*,. C=!2…е-
!%" C!едл=г=ю2 "ƒ=,м%"/г%д…%е “%2!3д…,че“2"% C% 

C!,"лече…,ю *л,е…2%": "/ !е*%ме…д3е2е “Cец,=-

л,ƒ,!%"=……3ю *%мC=…,ю, = %…= "ƒ=ме… !е*%ме…д3е2 
"=“. b “л3ч=е, е“л, *л,е…2 деL“2",2ель…% %K!=2,л“  

" *%мC=…,ю-C=!2…е!=, Cл=2,2“  ƒ=!=…ее 3“2=…%"-

ле……%е C% “%гл=ше…,ю % “%2!3д…,че“2"е "%ƒ…=-

г!=›де…,е. Š=*%L “C%“%K !е*л=м/ %че…ь C%.%› …= 

&“=!=-=……%е !=д,%[, 2%ль*% " .2%м  “л3ч=е 3“л3г, 

!е*л=м,!3ю2 !ег3л !…% , …= K%льш3ю =3д,2%!,ю, 
= …е %2 “л3ч=  * “л3ч=ю. b%ƒм%›…%, 2=*%L "=!,=…2 

K3де2 ,…2е!е“е… …е "“ем  ю!,д,че“*,м  *%мC=…, м, 
%д…=*% %… м%›е2 K/2ь %че…ь C%леƒ…/м  …= !=……,. 

“2=д, . !=ƒ",2,  *%мC=…,,, *%гд= %д…%L ,ƒ %“…%"-

…/. целеL  "л е2“  C!,"лече…,е …%"/. *л,е…2%". 

В продвижении нужен индивидуальный подход

!еL, *3!ье!%" $ "“е., *2% ƒ=деL“2"%"=… " C!%це“-

“е “%ƒд=…,  це……%“2,. o%дде!›,"=L2е ƒд%!%-

"3ю *%!C%!=2,"…3ю *3ль23!3, , "=ш= *%м=…д= 

%2"е2,2 …%"/м, ,де м,, 3“Cеш…=  !е=л,ƒ=ц,  

*%2%!/. C%ƒ"%л,2 C%л%›,2ель…% "л, 2ь …= 

-%!м,!%"=…,е д%"е!, .
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Егор Бобров — адвокат, член АП г. Москвы, член коллегии адвокатов  
«Московский юридический центр»

Продвигая свой личный бренд, адвокат не должен 

подрывать авторитет адвокатского сообщества в целом

Сдержанность на длинной дистанции – 

хорошее правило

q 3че2%м  2%г%, ч2% е›ед…е"…=  де 2ель…%“2ь 
=д"%*=2= 2е“…% “" ƒ=…= “ C!%-е““,%…=ль…%L 

.2,*%L , ,ƒ"е“2…/м, %г!=…,че…, м,, C%лем,-

*= "%*!3г !е*л=м,!%"=…,  =д"%*=2“*%г% K!е…-
д=  "л е2“  , “ег%д…  д%"%ль…% %›,"ле……%L. 

mе“м%2!  …= %2“32“2",е C! м%г% ƒ=C!е2= !е*л=-

м/ =д"%*=2“*%L де 2ель…%“2,, %“%K/L “2=23“ , 

C!="%"%е C%л%›е…,е =д"%*=2= %K ƒ/"=ю2 …е3-
*%“…,2ель…% “%Kлюд=2ь 2!еK%"=…,  C!%-,ль…%-

г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=, j%де*“= C!%-е““,%…=ль…%L 

.2,*, =д"%*=2= , !=ƒA “…е…,L to` pt. 

m=! д3 “ K=ƒ,“…/м, 2!еK%"=…, м, % …ед%C3-

“2,м%“2, %це…%ч…/. .=!=*2е!,“2,* =д"%*=2= 

, “!="…е…,L “ д!3г,м, =д"%*=2=м,, ƒ= "ле…,L 

, …=ме*%", C%ƒ"%л ю?,. ""е“2, " ƒ=Kл3›де-

…,е C%2е…ц,=ль…/. д%"е!,2елеL ,л, "/ƒ/"=2ь 
3 …,. Kеƒ%“…%"=2ель…/е …=де›д/, !е*л=м…=  

“2!=2ег,  =д"%*=2“*%г% K!е…д= д%л›…= K/2ь 
"/“2!%е…= …= C!,…ц,C=. ƒ=*%……%“2, , !="…%-

C!=",  =д"%*=2%", -%!м,!3ю?,. д%"е!,е * =д-
"%*=23!е *=* %“%K%м3 ,…“2,2323 г!=›д=…“*%г% 
%K?е“2"=. 

o!, люK/. деL“2", ., …=C!="ле……/. …= !е*л=-

м3 , C!%д",›е…,е, “лед3е2 “%.!=… 2ь че“2ь , 

д%“2%,…“2"%, C!,“3?,е C!%-е““,,. `д"%*=2/ 

…е д%л›…/ C!,…,›=2ь д%“2%,…“2"% , ="2%!,-

2е2 =д"%*=2“*%г% “%%K?е“2"=, %2*=ƒ/"= “ь %2 

-%!м,!%"=…,  C!ед“2="ле…,  C%2е…ц,=ль…/. 

д%"е!,2елеL %K =д"%*=2“*%L де 2ель…%“2, *=* 

C!едC!,…,м=2ель“*%L.

Людмила Матвиенко — Почетный адвокат России, член коллегии 
адвокатов «Московский юридический центр», советник Президента 
Гильдии российских адвокатов по информационной политике

oе!"=  %ш,K*=, …= м%L "ƒгл д, $ C%дде!›=…,е , 

!=ƒ",2,е 2=* …=ƒ/"=ем%г% &.=LC=[: 3ч=“2,е " ш,-

!%*% %K“3›д=ем/. 2ем=., %“%Kе……% е“л, *%мме…2=-

2%! …е ,мее2 * “%K/2, м  %2…%ше…, . 

b2%!%L %ш,K*%L  "л е2“  %2“32“2",е %K!=2…%L 

“" ƒ, , ,…-%!м=ц,, % C%2!еK…%“2 . целе"%L =3д,-
2%!,,, чь, ƒ=C!%“/ 2е%!е2,че“*, д%л›…= 3д%"ле2-
"%! 2ь де 2ель…%“2ь C!%д",г=ем%г% %K!=ƒ%"=…,  

,л, л,ц=. n целе"%L =3д,2%!,, “лед3е2 C%“2% …-

…% д3м=2ь C!, %“3?е“2"ле…,, “"%еL !е*л=м…%L 

“2!=2ег,,. Š=*›е …е “лед3е2 …=!3ш=2ь ="2%!“*,е 
C!="= C!, ,“C%льƒ%"=…,, ч3›,. %KAе*2%" ,…2ел-
ле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,. 

h C%“лед…   %ш,K*=, …= *%2%!3ю %K!=?3 "…,м=-

…,е, $ “!="…е…,е “еK , “"%ег% *%лле*2,"= “ д!3-

г,м,, 3м=ле…,е ƒ…=ч,м%“2, д%“2,›е…,L *%ллег, 
,“C%льƒ%"=…,е C!е"%“.%д…/. “2еCе…еL " %C,“=…,, 

"%ƒм%›…%“2еL , C%Kед. qде!›=……%“2ь …= дл,……%L 

д,“2=…ц,, C%ƒ,ц,%…,!%"=…,  “"%ег% K!е…д= $ .2% 
.%!%шее C!=",л%.
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Евгений Корчаго — председатель коллегии адвокатов города 
Москвы «Корчаго и партнеры», Общественный уполномоченный по 
взаимодействию с правоохранительными и контрольными органами 
в г. Москве, вице-президент Национальной ассоциации цифровой 
экономики, член экспертного совета Комитета Совета Федерации.

q=м%L “е!ьеƒ…%L %ш,K*%L   K/ …=ƒ"=л …е“%-
Kлюде…,е .2,че“*,. “2=…д=!2%". b …=ч=ле C32, 

%K ƒ=2ель…% ,ƒ3ч,2е 32"е!›де……/е q%"е2%м  

to` pt 28 “е…2 K!  2016 г. &o!=",л= C%"е-
де…,  =д"%*=2%" " ,…-%!м=ц,%……%-2еле*%мм3-

…,*=ц,%……%L “е2, &h…2е!…е2[, &pе*%ме…д=ц,, 

C% "ƒ=,м%деL“2",ю “% “!ед“2"=м, м=““%"%L 

,…-%!м=ц,,[, 32"е!›де……/е q%"е2%м  to` pt 

21 ,ю…  2010 г., , ““/л*, …= “%%2"е2“2"3ю?,е 
p=ƒA “…е…,  j%м,““,, to` pt C% .2,*е , 

“2=…д=!2=м.  

hƒKег=L2е ""%д ?,. " ƒ=Kл3›де…,е ƒ= "ле…,L 

, …ед%“2%"е!…/. %Kе?=…,L. Š=*, * C!,ме!3, 

…ед%C3“2,м% " !е*л=ме 3*=ƒ/"=2ь, ч2% =д"%*=2 

&"/,г!=л 100% "“е. дел[. Š=* ›е …ед%C3“2,-

м% ““/л=2ь“  …= “"%, "%ƒм%›…/е “" ƒ, " “3д=. 

,л, " C!="%%.!=…,2ель…/. %!г=…=. *=* ƒ=л%г 
3“Cеш…%г% %K!=?е…,  * д=……%м3 =д"%*=23. hƒ-

Kег=L2е ,“C%льƒ%"=…,  ƒ=C32=……/. ,л, д"3“-

м/“ле……/. "/“*=ƒ/"=…,L. e“л, !е*л=м= K3де2 
“%де!›=2ь ",2,е"=2/е “м/“л%"/е *%…“2!3*ц,,, 

*%2%!/е м%г32 K/2ь …е%д…%ƒ…=ч…% C%… 2/, 2% " 

д=ль…еLшем, C!, д,“ц,Cл,…=!…%м  !=ƒK,!=2ель-
“2"е C% ›=л%Kе " C=л=23, чле…/ q%"е2=, “*%!ее 

"“ег%, "“2=…32 …= “2%!%…3 г!=›д=…,…=, C%…,м= , 

ч2% %… ме…ее ƒ=?,?е……=  “2%!%…= C% “!="…е-
…,ю “ =д"%*=2%м. 

b=›…% C%…,м=2ь “"%ю целе"3ю =3д,2%!,ю , 

“%ƒд="=2ь !е*л=м3, *%2%!=  K3де2 дл  …ее =*-

23=ль…=. Š=*, е“л, "=шеL целе"%L =3д,2%!,еL 

 "л ю2“  г!=›д=…е “ …е"/“%*,м, д%.%д=м,, "/-

“2="ле…,е …=C%*=ƒ =д"%*=2= …= д%!%г%L м=ш,…е 
, “ д%!%г,м, ч=“=м, K3де2 …е3ме“2…/м. h …=%-

K%!%2, е“л, "/ .%2,2е, ч2%K/ * "=м  %K!=2,л,“ь 
“=м/е "/“%*%Kюд›е2…/е д%"е!,2ел,, " !е*л=ме 
…3›е… “%%2"е2“2"3ю?,L =…23!=› $ д%!%г=  

меKель , ш,*=!…=  %2дел*= %-,“=, “%%2"е2“2"3-

ю?,L ="2%м%K,ль , C!%ч,е =2!,K32/ чел%"е*=, 

*%2%!/L C!,"/* !=K%2=2ь “ K%льш,м, де…ьг=-
м,. mе ,г…%!,!3L2е %2ƒ/"/ , *%мме…2=!,, " 

h…2е!…е2е. e“л, …= “=L2е =д"%*=2“*%г% %K!=ƒ%-

"=…,  C3Kл,*%"=2ь %2ƒ/"/ г!=›д=… …ед%C3“2,-

м%, 2% …=л,ч,е %2ƒ/"%" % !=K%2е =д"%*=2= ,л, 

%K!=ƒ%"=…,  " C%,“*%"/. “,“2ем=. , “%ц,=ль-
…/. “е2 . $ …е%2Aемлем=  ч=“2ь ›,ƒ…, “%"!е-
ме……%г% %K?е“2"=. 

Хурчакова Наталья — адвокат, член Международной ассоциации 
русскоязычных адвокатов

o!е›де "“ег% …е “2%,2 “2!%,2ь !е*л=м…3ю *=м-

C=…,ю …= %Kе?=…,, !еш,2ь люK/е C!%Kлем/ , 

д="=2ь C%2е…ц,=ль…/м  *л,е…2=м  “2%C!%це…2…3ю 

г=!=…2,ю C%Kед/ " C!%це““е. b%-"2%!/., …е “2%,2 

C!е…еK!ег=2ь *%л,че“2"е……/м, C%*=ƒ=2ел м,. 

r*=ƒ=…,е *%л,че“2"= "/,г!=……/. дел " C!%-

це…2…%м  “%%2…%ше…,, * C!%,г!=……/м  “C%“%K…% 

3Kед,2ь " C!%-е““,%…=л,ƒме *3д= K%льше, чем  

Cе!еч,“ле…,е д,Cл%м%" , %K!=ƒ%"=…,L. b-2!е2ь,., 

…ельƒ  C!е…еK!ег=2ь .*“Cе!2…%“2ью. `д"%*=23 

…=д% !=K%2=2ь “ C!е““%L , дел=2ь =*це…2 …= мед,L-

…%“2ь , .*“Cе!2…%“2ь *=* 

…= %“…%"…/е -=*2%!/, C%-

"/ш=ю?,е 3ƒ…="=ем%“2ь , 

“C%“%K“2"3ю?,е C!,2%*3 

…%"/. *л,е…2%". b-че2-

"е!2/., " "е* ,…2е!…е2= 

…ельƒ  ,г…%!,!%"=2ь “%ц,=ль…/е “е2,. `д"%*=2, 

*%2%!/L ,. …е "еде2, “%"е!ш=е2 K%льш3ю %ш,K-

*3 , " Cл=…е C!,"лече…,  *л,е…2%" K3де2 "“егд= 

C!%,г!/"=2ь 2ем, *2% г!=м%2…% 3C!="л е2 “"%,м, 

=**=3…2=м, " “%ц,=ль…/. “е2 ..
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Наставничество – 

это не только про обучение. 

Важно встроить молодого 

специалиста в правильную 

систему ценностей
В прошлом году ФПА РФ учредила знак отличия «Лучший наставник». В числе первых этой 

награды был удостоен президент Гильдии российских адвокатов, вице-президент ФПА РФ, 

председатель Президиума Коллегии адвокатов «Московский юридический центр» Гасан 

Борисович Мирзоев. Многие известные и успешные адвокаты называют его своим учителем. А что 

сам мастер помнит о своих учениках и чем, по его мнению, должен щедро делиться наставник, 

кроме профессиональных знаний, выяснял «Российский адвокат».

– Гасан Борисович, Вы имеете непосредственное отно-

шение к подготовке молодых кадров для адвокатуры – 

большой вклад в юридическое образование вносите 

в качестве ректора университета, который теперь 
носит ваше имя. В 2022 году Минобрнауки присвоило 

Вам звание «Почетный работник сферы образования» и 

удостоило знака «Почетный наставник», Указом Прези-

дента Российской Федерации в декабре прошлого года 

Вас наградили Орденом Дружбы. А еще адвокатское 

сообщество вручило знак «Лучший наставник». Какие 

чувства испытываете, и что для вас значит быть настав-
ником?

– К ведомственным и наградам профессионального 

сообщества адвокатов я всегда отношусь с почтени-

ем, уважением, трепетно. Когда твои заслуги отмечают 
коллеги – это очень важно и значимо. Но для меня было 

полной неожиданностью, что есть такая награда в адво-

катуре, и что мне ее вручат. 

Наставничество – очень важный институт в адвокатуре. 

Ведь в нашу профессию приходят из разных сфер. Кто-

то со студенческой скамьи мечтает стать адвокатом. Он 

сразу после вуза идет работать помощником адвоката 

или стажером, наметив для себя этот путь и цель. Но 

иногда в адвокатское сообщество приходят юристы, у 

которых за плечами уже есть определенный опыт в других 
направлениях, – бывшие судьи, следователи, прокуроры. 

Вхождение в профессию должно быть через стажировку, 

через практику. И здесь наставничество выступает в осо-

бой роли, когда молодой адвокат, независимо от того, в 
каком качестве он работал раньше, должен не просто 

окунуться в атмосферу сообщества и адвокатской дея-
тельности, а должен осознать свое предназначение, туда 

ли он волей судьбы пришел, из каких побуждений он это 

сделал, какими мотивами руководствовался? Настав-

ничество – это в определенном промежутке времени 

такая подготовка начинающего специалиста адвокатуры, 

которая позволит ему реально, возможно, даже начиная 
с первого дня окунуться в практику. 

– Трудно ли наставнику, когда молодой адвокат при-

ходит из правоохранительных органов или судебной 

системы? Ведь в этих сферах наблюдается некая про-

фессиональная деформация юриста? 

– Чаще всего в адвокатуру приходят юристы из правоох-
ранительной системы, а у них в сознании очень креп-

ко засел так называемый обвинительный уклон, он им 

мешает. Таким новичкам требуется многое преодолеть, 
чтобы стать настоящим адвокатом. И вот в этом направ-
лении, конечно, наставнику предстоит большая работа. 

Наставническая деятельность – это такой краеугольный 

вопрос в подготовке профессионального адвоката. 

Мало сдать адвокатский экзамен и овладеть професси-

ональными знаниями. Нужно быть уверенным, что адвокат 
сможет реально осуществлять защиту прав человека не 

просто с точки зрения представительства интересов, а с 

точки зрения беспристрастного и объективного исследо-

вания всех обстоятельств дела, найти из них смягчающие 

вину обстоятельства, представить их таким образом, 

чтобы суд принял их во внимание. Ведь те основания 
и факты, которые добыл следователь, к сожалению, в 
большинстве случаев односторонние, тенденциозные и 

зачастую носят обвинительный характер. 

И это такая наша общая беда и глобальная, можно 

сказать, проблема. Переформатировать пришедшего 

в адвокатуру специалиста – задача выполнимая. А вот 
в целом повлиять на правоохранительную и судебную 

систему пока не удается. Это надо решать на законода-

тельном уровне. 
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Будучи депутатом Госдумы, я пытался отстоять свою 

позицию о том, что следователь должен быть фигурой 

независимой, не подчиненной кому-либо, чтобы он был 

подчинен только закону. Его задачей должно быть иссле-

дование всех фактических реальных обстоятельств дела. 

И руководитель Следственного комитета РФ Александр 

Иванович Бастрыкин на экспертном совещании в Госду-

ме говорил о том – не пора ли нам в лоно российского 

правосудия вернуть принцип объективной истины. Его тог-
да не поддержали, но я с ним был солидарен. Следова-

тель должен быть независим, над ним должно быть только 

надзирающее «око государево» в лице прокурора. Ко-

торый, если нарушен закон, должен иметь право вме-

шаться – внести протест, представление, отменить либо 

прекратить уголовное дело. Сейчас у прокурора такого 

права нет. Возбуждает дело следователь, прекращает 
следователь. А прокурор утверждает или не утверждает 
обвинительное заключение. 

Суть наставничества заключается в кропотливой работе 

наставника не просто наставлять, а именно учить адво-

катской профессии, чтобы молодой адвокат был на-

столько вооружен, чтобы мог защищать права человека, 

своего подзащитного. Адвокату предстоит вникнуть не 

только в правовую составляющую, но и в психологиче-

ские нюансы. Иногда бывает, человек совершил престу-

пление, но сделал это в силу каких-то обстоятельств – се-

мейных, или иных. Его психологическое состояние может 
быть обусловлено трагическими вещами – смертью 

близких, например. Вот адвокат должен так представить 
эти обстоятельства, чтобы они были восприняты и учтены 

следствием и в последующем судом. Это очень ответ-
ственно. Адвокат должен быть высокопрофессиональ-
ным, постоянно работать над собой, быть в курсе любого 

изменения законодательства, изучать все новое – судеб-

но-следственную практику и даже научные исследования 
в сфере уголовно-судебной системы, организации всей 

системы правосудия. Главное для наставника, взрастить 
такое новое поколение адвокатов, которые будут не 

просто уметь применять закон, а будут так его применять, 
чтобы преодолевать обвинительный уклон. 

– Передача знаний, навыков, обучение профессиональ-
ным особенностям адвокатской деятельности – это, 

можно сказать, очевидное такое предназначение на-

ставника. Что кроме этого ученику может дать опытный 

адвокат?

– Много чего. Начиная с самого элементарного – на-

пример, правильно определять плату за свою работу. 

И заканчивая высоким – дать нравственные ориентиры, 

которые помогут правильно строить отношения с колле-

гами и доверителями, подзащитными. Я уже упоминал 

о влиянии других сфер юриспруденции на специали-

ста. Так вот, к примеру, бывшие правоохранители, как 
чиновники, привыкли, что от граждан даже цветы нельзя 
принимать, и когда попадают в адвокатское сообщество, 

порой даже не могут правильно сориентироваться в во-

просах назначения гонорара за свою работу. Наставник 
учит, как правильно определять плату за свою работу, не 

злоупотребляя, чтобы она была соразмерной.

От жизненной позиции самого наставника в определен-

ной мере зависит будущее молодого адвоката. Как он 

будет строить свою работу, свои отношения с доверите-

лями, следователями, прокурорами, судьями. Наставник 
может на собственном примере показать, как общаться 
с подзащитным. Психологично, внимательно, не просто 

пропускать через свою душу, но и объективно, внима-

тельно сделать правильные выводы из первой беседы с 

доверителем. Многое в жизни начинающего адвоката за-

висит от того, в какие руки он попадет на этапе стажиров-
ки. Ведь мало знать закон и уметь его применять, адвокат 
должен быть еще и высоконравственным. Адвокат дол-

жен быть не только профессиональным, но и проявлять 
человечность, постараться услышать, понять мотивы пове-

дения доверителя. Действовать, как минимум, на основе 

христианских заповедей или постулатов любой другой 

религии, ведь в основе любой религии лежат человеко-

любие и сострадание. Божественный подход к работе 

адвоката должен быть основан на этических принципах и 

нормах, на высоких нравственных началах. 

Личность адвоката, его нравственный облик имеет 
огромное значение. Хочу отметить, что адвокатская про-

фессия, безусловно, одна из хорошо оплачиваемых, но, 

по моим убеждениям, нельзя руководствоваться только 

материальными соображениями при решении вопроса 

о представлении интересов доверителя. 

– А помните ли вы сами кого-то из своих учеников, 
которыми вы гордитесь, которые и по сей день звонят, 
просят совета, или же вы теперь вместе работаете над 

сложными делами?

– Да, конечно. Жаль, формат интервью не позволяет 
перечислить всех моих учеников и стажеров, но я всех 
помню, ко всем хорошо отношусь. Назову нескольких. 
Обозов Александр Алексеевич, Даниил Викторович Ми-

рошниченко, Марина Борисовна Русакова – у нее свое 

адвокатское агентство, она лауреат Золотой медали 

имени Плевако, Почетный адвокат России, Юлия Влади-

мировна Вербицкая – знаменитый адвокат по граждан-

ским делам, Алексей Борисович Сизов и другие. Есть и 

такие специалисты, у которых пока нет статуса адвоката, 

но они участвуют в качестве представителей по граж-

данским делам и постоянно дают мне повод гордиться 
ими. Один из них – мой помощник Александр Евгеньевич 
Зимин.

– А нет ли ощущения, что наставник растит себе сопер-

ника? Все-таки адвокаты в большинстве своем индиви-

дуалисты, а профессия эта высококонкурентная.

 – Я всегда радуюсь, когда у моих бывших подопечных 
в профессии все складывается удачно, когда я станов-
люсь свидетелем победы и успеха, всегда хвалю их или 

же даю совет, на что стоит обратить внимание в буду-

щем. У меня бывают случаи, когда в суде моим оппонен-

том по конкретному делу выступает мой бывший ученик. 
В нашей профессии нет места зависти. И я всегда за 

здоровую конкуренцию. Мне даже приятно осознавать, 
что я помог состояться в профессии достойным людям.

– Спасибо большое за беседу, Гасан Борисович. Как об-

ладатель знака «Лучший наставник», какое наставление 

дадите начинающим адвокатам?

– Могу поделиться своим девизом и сказать – не преда-

вайте свою профессию и интересы своего подзащитно-

го или доверителя. И второе –любите свою страну, будьте 

патриотами. 
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Приглашаем к участию 

в XIX Всероссийском 

конкурсе 

«Правовая Россия»

12 де*=K!  2023 г%д=, " dе…ь 30-ле-

2,  j%…“2,23ц,, p%““,L“*%L tеде-

!=ц,,, “2=!2%"=л XIX b“е!%““,L“*,L 

*%…*3!“ &o!="%"=  p%““, [, %!г=…,-

ƒ%"=……/L p%““,L“*%L =““%ц,=ц,еL 

C!="%"%L ,…-%!м=ц,, c`p`mŠ C!, 

C%дде!›*е q%"е2= “3деL pt. 

lе›д3…=!%д…=  =““%ц,=ц,  !3““*%-

 ƒ/ч…/. =д"%*=2%" (l`p`), p%““,L-

“*,L 3…,"е!“,2е2 =д"%*=23!/ , …%2=!,=2= ,ме…, c.a. l,!ƒ%е"=, c,льд,  !%““,L“*,. =д"%*=2%" 

(cp`) %*=›32 ,…-%!м=ц,%……3ю C%дде!›*3 *%…*3!“3. 

o!еƒ,де…2 l`p`, ",це-C!еƒ,де…2 tеде!=ль…%L C=л=2/ pt, C!еƒ,де…2 cp`, !е*2%! pr`m ,ме…, 

c.a. l,!ƒ%е"=, ƒ=“л3›е……/L ю!,“2 pt, o%че2…/L !=K%2…,* ю“2,ц,,, C!%-е““%! c.a. l,!ƒ%е" 

".%д,2 " “%“2=" m=3ч…%-.*“Cе!2…%г% “%"е2= , ›ю!, *%…*3!“=. 

e›ег%д…% " C!%-е““,%…=ль…%м  “%!е"…%"=…,, C!%K3ю2 “"%, “,л/ 2/“ ч, “Cец,=л,“2%" " %Kл=“2, 

C!="= , .*%…%м,*,, = 2=*›е ›3!…=л,“2/ , 3ч=?,е“  "3ƒ%".

b C!ед/д3?ем  *%…*3!“е ег% 3ч=“2…,*=м, “2=л, %*%л% 13 2/“ ч чел%"е*, ч2% г%"%!,2 % "/“%*%L 

"%“2!еK%"=……%“2, , "=›…%“2, ме!%C!, 2, , *%2%!%е C%ƒ"%л е2 C!е2е…де…2=м  …= C%Kед3 C!% ",2ь 

“"%, 3ме…, , ƒ…=…,  , %C/2. 

b .2%м  г%д3 д%“23C…/ %д,……=дц=2ь …%м,…=ц,L, де" 2ь ,ƒ *%2%!/. %2…%“ 2“  * %2!=“л м  C!="=. 

dл  “23де…2%" "3ƒ%", %K3ч=ю?,.“  …= ю!,д,че“*,. , .*%…%м,че“*,. -=*3ль2е2=., = 2=*›е C!ед-

“2=",2елеL ›3!…=л,“2“*%L C!%-е““,,, !=K%2=ю?,. " !ед=*ц, . “!ед“2" м=““%"%L ,…-%!м=ц,,, 

C!ед3“м%2!е…/ %2дель…/е ,“C/2=…,  $ &o!="%"=  …=де›д= p%““,,[ , &qlh ƒ= C!="%"3ю p%“-

“,ю[.

g=д=…,е %2K%!%ч…%г% 23!= C!ед“2="л е2 “%K%L 2е“2 ,ƒ 15 “Cец,=ль…/. "%C!%“%". m= *=›д/L ,ƒ 

…,. C!едл=г=е2“  …е“*%ль*% "=!,=…2%" %2"е2=. rч=“2…,*=м, C!%шедш,м  %2K%!%ч…/L .2=C, " %“-

…%"…%м  23!е %!г=…,ƒ=2%!/ C!едл%›=2 C!=*2,че“*,е ƒ=д=ч, $ *еL“/, …= *%2%!/е …е%K.%д,м% д=2ь 

!=ƒ"е!…32/L %2"е2. q%гл=“…% o%л%›е…,ю % *%…*3!“е, 3ч=“2…,*3 C!ед%“2="л е2“  "%ƒм%›…%“2ь 

"/K%!= д"3. …%м,…=ц,L, …=,K%лее “%%2"е2“2"3ю?,. ег% %C/23 , …="/*=м. o% C!="%"/м  …%м,-

…=ц, м  %2K%!%ч…/L 23! C!%дл,2“  д% 28 -е"!=л  2024 г%д=. n“…%"…%L 23! C!%Lде2 “ 6 м=!2= C% 

7  =C!ел  2024 г%д=, = !ег,“2!=ц,  3ч=“2…,*%"-›3!…=л,“2%" , %2C!="*= !=K%2 C!%д%л›,2“  д% 15 

м=!2= 2024 г%д=.

r!%"е…ь C!%-е““,%…=ль…/. ƒ…=…,L 2!=д,ц,%……% %C!едел 2 чле…/ m=3ч…%-.*“Cе!2…%г% “%"е2= , 

›ю!,. o%д"еде…,е ,2%г%" , 2%!›е“2"е……%е …=г!=›де…,е C%Kед,2елеL , л=3!е=2%" “ "!3че…,ем  

C%че2…/. д,Cл%м%" , це……/. C!,ƒ%" “%“2%,2“  " l%“*"е " *%…це м=  2024 г%д=. o%д!%K…=  ,…-

-%!м=ц,  %K 3“л%", . 3ч=“2,  !=ƒме?е…= …= “=L2е www.garant.ru/konkurs.
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Названы лауреаты 

адвокатского «Оскара»
В конце прошлого года, 14 ноября 2023 г., в Москве, в Центральном Доме адвоката 

состоялось заседание Комитета по награждению адвокатскими наградами 

им. Ф.Н. Плевако, в ходе которого обсуждалась судьба адвокатского Оскара и были 

утверждены номинанты Золотых 

и Серебряных медалей, а также 

Диплома с вручением Бронзового 

бюста Ф.Н. Плевако.

Открыл и вел заседание 

сопредседатель Комитета – 

президент Гильдии российских 

адвокатов, вице-президент ФПА, 

член Совета ФПА РФ, заслуженный 

юрист РФ, Почетный адвокат 

России, профессор Г.Б. Мирзоев.

b !=K%2е ƒ=“ед=…,  C!,… л, 3ч=“2,е чле…/ j%м,-

2е2=:

o!еƒ,де…2 tеде!=ль…%L C=л=2/ =д"%*=2%" pt, 

ƒ=“л3›е……/L ю!,“2 г. l%“*"/, o%че2…/L !=K%2-

…,* "/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  pt 

q.h. b%л%д,…=;

o!еƒ,де…2 tеде!=ль…%г% q%юƒ= =д"%*=2%" p%“-

“,,, ",це-C!еƒ,де…2 to` pt, чле… q%"е2= to` 

pt, C!еƒ,де…2 `o l%“*%"“*%L %Kл=“2,, o%че2…/L 

=д"%*=2 p%““,,, д.ю.…. `.o. c=л%г=…%" (“%C!ед“е-
д=2ель);

q%"е2…,* to` pt, ƒ=“л3›е……/L ю!,“2 pt, д.ю.…. 
~.q. o,л,Cе…*%;

oе!"/L ",це-C!еƒ,де…2 `o г. l%“*"/, ƒ=“л3-

›е……/L ю!,“2 pt, o%че2…/L =д"%*=2 p%““,, 

c.l. pеƒ…,*;

b,це-C!еƒ,де…2 `o г. l%“*"/, чле… q%"е2= to` 

pt, C!ед“ед=2ель o!еƒ,д,3м= l%“*%"“*%L j` 

&g=?,2=[, ",це-C!еƒ,де…2 tеде!=ль…%г% “%ю-
ƒ= =д"%*=2%" p%““,,, o%че2…/L =д"%*=2 p%““,, 

h.`. o%л *%";

oе!"/L ",це-C!еƒ,де…2 cp`, чле… j` &l%“*%"-

“*,L ю!,д,че“*,L це…2![, o%че2…/L =д"%*=2 

p%““,, `.k. m,›,…“*,L;

o!ед“ед=2ель q%"е2= “2=!еLш,… cp`, C!ед“ед=2ель 
l%“*%"“*%L ме›2е!!,2%!,=ль…%L j%ллег,, =д"%-

*=2%", ƒ=“л3›е……/L ю!,“2 pt, o%че2…/L =д"%*=2 

p%““,, b.“. g=лм=…%";

`д"%*=2, чле… j"=л,-,*=ц,%……%L *%м,““,, `o 

г. l%“*"/, C!%-е““%! *=-ед!/ =д"%*=23!/ , C!=-

"%ƒ=?,2…%L де 2ель…%“2, pr`m ,м. c.a. l,!ƒ%е-
"=, o%че2…/L =д"%*=2 p%““,, `.q. Š=!=“%".

b “%“2=" j%м,2е2= C% …=г!=›де…,ю =д"%*=2“*,м, 

…=г!=д=м, ,м. t.m. oле"=*% ед,…%гл=“…% K/л, 

,ƒK!=…/ …%"/е чле…/:

o!еƒ,де…2 `o p%“2%"“*%L %Kл=“2,, чле… q%"е2= 
to` pt, ",це-C!еƒ,де…2 c,льд,, !%““,L“*,. 

=д"%*=2%", C!ед“ед=2ель j` &d›ел=3.%" , C=!2…е-
!/[, o%че2…/L =д"%*=2 p%““,, c.q. d›ел=3.%";

b,це-C!еƒ,де…2 to` pt, C!еƒ,де…2 `o г. l%-

“*"/ q.a. g3K*%";

oе!"/L ",це-C!еƒ,де…2 to` pt, чле… q%"е2= 
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to` pt, Cе!"/L ",це-C!еƒ,де…2 `o l%“*%"-

“*%L %Kл=“2,, л=3!е=2 qе!еK! …%L мед=л, ,ме…, 

t.m. oле"=*% l.m. Š%лчее";

o!ед“ед=2ель C!еƒ,д,3м= j` &q"е!дл%"“*=  %K-

л=“2…=  г,льд,  =д"%*=2%"[, ",це-C!еƒ,де…2 c,ль-

д,, !%““,L“*,. =д"%*=2%", ",це-C!еƒ,де…2 `o 

q"е!дл%"“*%L %Kл=“2,, C!ед“ед=2ель nK?е“2"е…-
…%г% “%"е2= C!, dеC=!2=ме…2е м,!%"/. “3деL 

q"е!дл%"“*%L %Kл=“2,, o%че2…/L =д"%*=2 p%““,,, 

л=3!е=2 qе!еK! …%L мед=л, ,ме…, t.m. oле"=*% 

`.~. j=ю!,….

m=г!=›де…,е “%“2%,2“  " че2/!е. …%м,…=ц, ..

1. g= "/д=ю?,е“  3“Cе., " =д"%*=2“*%L де 2ель…%“2, , ƒ= !=ƒ",2,е , 3*!еCле…,е 
ед,…“2"= !%““,L“*%L =д"%*=23!/

o% ,2%г=м  %K“3›де…,  j%м,2е2%м  K/л% C!,… 2% !еше…,е …=г!=д,2ь "/“шеL =д"%*=2-

“*%L …=г!=д%L $ d,Cл%м%м  “ "!3че…,ем  a!%…ƒ%"%г% Kю“2= t.m. oле"=*% &g= "/д=ю-
?,е“  3“Cе., " =д"%*=2“*%L де 2ель…%“2, , ƒ= !=ƒ",2,е , 3*!еCле…,е ед,…“2"= !%““,L-

“*%L =д"%*=23!/[ C!ед“ед=2ел  o!еƒ,д,3м= l%“*%"“*%L г%!%д“*%L *%ллег,, =д"%*=2%" 

(lcj`), чле…= q%"е2= `o г. l%“*"/, ƒ=“л3›е……%г% ю!,“2= pt `лл3 b,*2%!%"…3 f,",-

…3 , o!еƒ,де…2= o=л=2/ =д"%*=2%" q=м=!“*%L %Kл=“2,, ƒ=“л3›е……%г% ю!,“2= q=м=!“*%L 

%Kл=“2,, л=3!е=2= g%л%2%L , qе!еK! …%L мед=леL ,ме…, t.m. oле"=*% Š=2ь …3 dм,2!,-

е"…3 a32%"че…*%.

2. g= "/“%*%е C!%-е““,%…=ль…%е м=“2е!“2"% , д%“2,г…32/е 3“Cе., " ƒ=?,2е C!=" , 
ƒ=*%……/. ,…2е!е“%" г!=›д=… , ю!,д,че“*,. л,ц

3. g= *!3C…/L "*л=д " !=ƒ",2,е !%““,L“*%L =д"%*=23!/

k,де!=м  " .2,. д"3. …%м,…=ц, . "!3ч=е2“  g%л%2=  мед=ль

k=3!е=2=м, g%л%2%L мед=л, ,м. t. m. oле"=*% " …%м,…=ц, . &g= "/“%*%е C!%-е““,%-

…=ль…%е м=“2е!“2"% , д%“2,г…32/е 3“Cе., " ƒ=?,2е C!=" , ƒ=*%……/. ,…2е!е“%" г!=›д=… 

, ю!,д,че“*,. л,ц[ , &g= *!3C…/L "*л=д " !=ƒ",2,е !%““,L“*%L =д"%*=23!/[ …=ƒ"=…/ 

16 C!ед“2=",2елеL =д"%*=2“*,. C=л=2 г. l%“*"/, l%“*%"“*%L, q"е!дл%"“*%L, b%!%…е›“*%L 

, b%лг%г!=д“*%L %Kл=“2еL.

4. g= д%“2,г…32/е 3“Cе., " ƒ=?,2е C!=" , ƒ=*%……/. ,…2е!е“%" г!=›д=… , ю!,д,че-
“*,. л,ц

k=3!е=2=м, qе!еK! …%L мед=л, ,м. t. m. oле"=*% " …%м,…=ц,, &g= д%“2,г…32/е 3“Cе., 

" ƒ=?,2е C!=" , ƒ=*%……/. ,…2е!е“%" г!=›д=… , ю!,д,че“*,. л,ц[ “2=л, 28 C!ед“2=",2е-
леL =д"%*=2“*,. C=л=2 г. l%“*"/, l%“*%"“*%L, q"е!дл%"“*%L, b%!%…е›“*%L, b%лг%г!=д“*%L, 

a! …“*%L, h"=…%"“*%L, q=!=2%"“*%L, p%“2%"“*%L %Kл=“2еL, )ече…“*%L pе“C3Kл,*,, !е“C3Kл,* 

a=ш*%!2%“2=…, l%!д%",  , l=!,L }л.

XXI 2%!›е“2"е……=  це!ем%…,  …=г!=›де…,  "/“ш,м, =д"%*=2“*,м, …=г!=д=м, 

,м. t.m. oле"=*% C!%Lде2 24 =C!ел  2024 г%д= " г. l%“*"е, " nK?е“2"е……%L C=л=2е pt.

Учрежденная по инициативе Гильдии российских адвокатов в 1996 г., Золотая медаль 

им. Ф.Н. Плевако вручается членам адвокатского сообщества за выдающиеся успехи в защи-

те конституционных прав, свобод и законных интересов граждан, высокое профессиональное 

мастерство, крупный вклад в развитие адвокатуры, многолетний добросовестный труд по 

оказанию квалифицированной юридической помощи, развитие юридической науки, подготовку 

квалифицированных юридических кадров.

7 апреля 1997 г. Золотая медаль имени Ф. Н. Плевако в качестве геральдического знака была 

внесена Герольдией при Президенте РФ в Государственный Геральдический реестр. Первое тор-

жественное награждение Золотой медалью состоялось в Москве, в Колонном зале Дома союзов 

25 апреля 1997 г. В декабре 2003 г. были учреждены Серебряная медаль им. Ф. Н. Плевако и Диплом 

с вручением Бронзового бюста Ф.Н. Плевако. Бронзовый бюст вручается за выдающийся вклад в 

укрепление единства российской адвокатуры.
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Что позволено… 

или 

Верховный Суд о качестве 

юридических услуг

Недавно Верховный Суд, 

рассматривая вопрос о качестве 

оказания услуг налоговыми 

юристами, вдруг, казалось 

бы, не специально, создал 

иерархию этих консультантов 

по уровню профессионализма. 

Недоумевая, размышляем над 

нашумевшим Определением от 

13.02.2024 № 305-ЭС23-18507.

ООО «Посуда-Центр сервис» обратились к 

«Эйрипус Б.В.» за консультацией – как учиты-

вать в затратах для целей налогообложения 

потери от хищения товаров в торговых залах 

магазинов. Специалисты разработали для 

этого методику. Но через некоторое время 

налоговая инспекция привлекла заказчика к 

ответственности и доначислила налог на при-

быль и НДС из-за «неправомерного, по мне-

нию налогового органа, учета товарных по-

терь по недостачам, возникшим в результате 

хищений, при неподтвержденности факта 

Елена 

Чернокальцева — 
председатель 
коллегии адвокатов 
«Чернокальцевы и 
партнеры», кандидат 
юридических наук

Предыстория
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отсутствия виновных лиц к ответственности». 

Общество оспаривало обоснованность начис-

ления штрафов и налогов, но Арбитражный 

суд Новосибирской области встал на сторону 

фискального органа. «Посуда-Центр сервис» 

посчитал, что раз применение методики 

вызвало претензии со стороны налоговиков, 

значит, консультанты ненадлежащим обра-

зом исполнили свои обязанности, а создан-

ная ими методика оказалась не соответствую-

щей законодательству.

ВС РФ потрудился разобраться в методике 

и выяснил, что ее суть в том, что заказчик 

может списывать на товарные потери укра-

денные посетителями из магазинов товары 

путем проведения инвентаризаций, выявле-

ния факта потерь, проведения проверок с це-

лью поиска виновных, а в случае, если такие 

не будут выявлены, – списания украденного 

товара.

Стоит признать, что схема вполне адекватная 

с учетом сложившейся судебной практики. 

Отметим, что ранее, еще в бытность ВАС РФ, 

подобные вопросы уже рассматривались. 

Судя по всему, специалисты, разрабатываю-

щие методику, учитывали решение ВАС РФ от 
4 декабря 2013 г. № ВАС-13048/13 «Об удов-

летворении частично заявления о признании 

недействующим письма Министерства фи-

нансов Российской Федерации от 06.12.2012 

N 03-03-06/1/630».

В 2013 году общество «АШАН», общество «АТАК», общество «ГИПЕРГЛОБУС», 

акционерное общество «СТОКМАНН», акционерное общество «ДИКСИ Юг» 

заявили Высшему Арбитражному суду, что «оспариваемое письмо Министер-

ства финансов Российской Федерации, определяя порядок налогового учета 

убытков от хищения материальных ценностей в организациях, осуществля-

ющих розничную торговлю в магазинах со свободным доступом покупателей 

(магазинах самообслуживания), необоснованно ввело со ссылкой на положе-
ния подпункта 5 пункта 2 статьи 265 Налогового кодекса не предусмотренное 
законом требование о допустимости признания указанных убытков для целей 

налогообложения только при условии подтверждения факта неустановления 

виновных лиц органами внутренних дел, что с учетом требований уголов-

но-процессуального законодательства должно закрепляться путем вынесения 

следователем постановления о приостановлении предварительного следствия 

по уголовному делу при неустановлении лица, подлежащего привлечению в 

качестве обвиняемого, либо постановления о прекращении уголовного дела 

(пункт 1 части 1 статьи 208, статья 239 Уголовно-процессуального кодекса 

Российской Федерации)». ВАС РФ, рассмотрев требования, признал соответ-

ствующее разъяснение незаконным и предоставил возможность ритейлерам 

списывать потери без получения процессуальных актов правоохранительных 

органов для отнесения ущерба от краж в магазинах.
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Рассматривая дело, высшая инстанция вве-

ла в наш оборот новые, ранее не употре-

бляемые понятия: «опыт, соответствующий 

ординарной степени навыков и умений» и 

«консультант, позиционирующей себя в каче-

стве профессионала высокой квалификации, 

имеющей опыт решения сложных задач», 

«пониженный стандарт качества оказывае-

мых им услуг».

Всего один абзац постановления взорвал 

юридическое сообщество, которое с упое-

нием обсуждает саму возможность государ-

ственным чиновникам разделять консультан-

тов на «профи» и «ординарных». Некоторые 

коллеги полагают, что такое толкование 

сильно отдает обывательским подходом, 

что странно для специалистов, обладающих 

столь высоким статусом. Другие полагают, 
что такой подход вполне возможен, так как 

судьи разбирают, в том числе дела, связан-

ные с качеством труб для нефтепродуктов, 

или иные технически сложные случаи, в кото-

рых они не являются специалистами.

Разделение консультантов на ординарных 

Новые формулировки от Верховного Суда

Правильно ли применялись советы консультантов?

Из материалов налоговой проверки следует, 
что причиной проблем ООО «Посуда-Центр 

сервис» явилась не только и не столько об-

суждаемая методика, сколько особенности 

ее применения. В ходе проверки налоговая 

инспекция выехала в магазины, опросила 

работников, затем сопоставила цифры и 

посчитала, что такой высокий уровень краж 

некоторых видов товаров, в том числе круп-

ногабаритных (велосипеды, садовый инвен-

тарь, качели, мебель, люстры, бытовая тех-

ника и электроника) – маловероятен. Кроме 

того, торговые залы 

находятся под кру-

глосуточным виде-

онаблюдением с 

физической охра-

ной и рамками на выходе, товары снабжены 

антикражевыми устройствами. А вот манипу-

лирование продажами и списание под по-

тери части товара, фактически проданного, 

вероятно. Большинство свидетелей не пом-

нили о случаях хищения и выявления недо-

стач, некоторые указывали, что имело место 

хищение только мелкогабаритного товара, 

совокупная стоимость которого составляет 
около 200 тысяч рублей. И вот 11 миллионов 

из уплаченных штрафов налогоплательщик 

предъявил налоговым консультантам. Нало-

говые консультанты обоснованно заявили, 

что согласно подписанному договору они не 

разделяют с заказчиком груз ответственно-

сти за принятие управленческих решений 

по внедрению методики. Верховный Суд 

согласился с такой позицией, указав, 

что «исполнитель по общему правилу 

не разделяет с заказчиком риск недо-

стижения результата, ради которого 

заключается договор, но в то же время 

исполнитель отвечает перед заказчи-

ком за полезность своих действий или 

деятельности, как таковых, и в этом 

состоит предпринимательский риск 

консультанта». В итоге дело вернули 

на новое рассмотрение
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Конечно, в нашей среде есть свои лидеры, 

«профессионалы высокой квалификации», 

есть «ординарные юристы» и аутсайдеры. 

Такое негласное разделение характерно для 

любой профессиональной среды. Конечно, 

у каждой категории юристов разные гонора-

ры. Как-то раз на юридической конференции 

один из спикеров пошутил, что в Москве 

стоимость одних и тех же юридических услуг 
растет по экспоненте, приближаясь к центру 

города. Здесь не надо лукавить. Есть юриди-

ческие задачи, которые может выполнить 

только большая команда крепких професси-

оналов с уровнем интеллекта гораздо выше 

среднего. То есть люди, постоянно повыша-

ющие квалификацию, глубоко знающие не 

только российское, но и зарубежное законо-

дательство, обладающие знаниями в разных 

областях, напрямую не связанных с юриспру-

денцией. Мне хотелось бы верить, что такие 

профи есть, и что они не просто позициони-

руют себя так, а реально существуют.
Но если оставить эмоции и вдуматься глубже, 

то Верховный Суд по сути ука-

зал, что ответственность кон-

сультанта, даже ограниченная 

договором, может наступить в 

том случае, если консультант 
предоставил клиенту заведо-

мо неправильные сведения, 

либо если настолько наплева-

тельски отнесся к своей рабо-

те, что она в принципе была 

неприменима.

Обе стороны убеждали суды 

всех инстанций, в том числе 

ВС РФ, что каждая из сторон 

допустила фатальную ошибку. 

Налогоплательщик доказывал, что методика 
в принципе не применима, а консультанты 
упирали на то, что она ненадлежащим обра-
зом применялась, что и привело к плачевно-
му результату.
Кстати, было бы интересно разобраться с 
доказательной точки зрения, как именно 
налогоплательщик доказывал, что методика 
применялась правильно. Наверняка сама 
методика была представлена суду, но вот 
были ли представлены доказательства того, 
что конкретные позиции были списаны в 
соответствии с ней, а налоговая служба это не 
признала, и как это комментировали консуль-
танты. Так или иначе, я считаю, что юристов, 
которые представляют стороны этого про-
цесса в суде, можно отнести к категории, 
которая находится явно выше «ординарной». 
Дело вернулось в первую инстанцию, а мы 
остались обогащенными новыми терминами, 
которые будут, несомненно, применяться в 
профессиональной среде: «ординар», «пози-
ционирующий себя как профи», «понижен-
ный стандарт качества»...

Если оставить эмоции…

и профессионалов высокой квалификации 

подразумевает, что у первых отсутствуют 
особые знания и навыки, а, стало быть, в 

случае возникновения проблем спроса с них 

быть не может. А вот если профи не приме-

нил эти особые знания, то будет несправед-

ливо применять к нему такие же требова-

ния, как к ординарным юристам. Выходит, 

Верховный Суд применил наоборот древний 

римский принцип: «Quod licet Iovi (Jovi), non 

licet bovi» – что позволено Юпитеру, не по-

зволено быку.
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Государство спасет 

женщина, мать
Мы знаем, как самоотверженно, отважно и высокопрофессионально женщины 

в качестве адвокатов сражаются за права других, за общественно значимые 

ценности. И еще мы верим, что женщина всегда поддержит своего супруга, 

что мы всегда можем опереться на своих сестер и матерей. Но мы так редко говорим, 

что женщина – основа жизни на земле, что она и сама нуждается в защите. 

8 марта – один из таких дней, когда мы вспоминаем об этом. Политическая 

подоплека этого праздника в нашей стране давно выветрилась, и все женщины 

страны получают в этот день цветы, внимание, все матери – признания в любви 

своих детей. Поздравляем всех женщин с этим весенним праздником, берегите 

себя! А о том, что для материнства делается на государственном уровне, какую 

роль в поддержке семьи играет правозащитная деятельность, каковы перспективы 

развития законодательства в сфере демографии и семьи, «Российскому адвокату» 

рассказала многодетная мама и общественный деятель Ирина Волынец.

СОЦИАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

Ирина Волынец — 
Уполномоченный по правам ребенка 
в Республике Татарстан, член Общественной 
палаты РФ VII состава, председатель 
Национального родительского комитета, 
член рабочей группы по демографии при 
комиссии Государственного совета РФ 
«Социальная политика», член Патриаршей 
комиссии по вопросам семьи, защиты 
материнства и детства, член Экспертного 
совета ФГБУ «Институт изучения детства, 
семьи и воспитания Российской академии 
образования» Министерства просвещения 
РФ, член Попечительского совета 
Общероссийского общественного проекта 
«Демографическая платформа РФ»
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г%д=? o!едC%л=г=е2“ , ч2% =K“%лю2…%е ч,“л% !%-

д,"ш,.“  “…,ƒ,2“  …= 5,8% " 2024 г%д3, " 2026-м  

2емC “…,›е…,  ƒ=медл,2“  д% 0,9%. Š=*%L C!%-

г…%ƒ “%де!›,2“  " м=2е!,=л=. * C!%е*23 Kюд›е2= 

q%ц,=ль…%г% -%…д= (qtp =дм,…,“2!,!3е2 C!ед%-
“2="ле…,е м=2е!,…“*%г% *=C,2=л=, е›еме“ ч…/. 

"/Cл=2 " “" ƒ, “ !%›де…,ем  !еKе…*= , 2.д.).

b =K“%лю2…/. ц,-!=. C!%г…%ƒ qtp C% *%л,че“2"3 

!%д,"ш,.“  "/гл д,2 “лед3ю?,м  %K!=ƒ%м:

2023 г%д $ 1,245 мл… чел%"е* (м,…,м3м  “ 1999 

г%д=, *%гд= !%д,л,“ь 1,215 мл…);

2024 г%д $ 1,172 мл… чел%"е* (м,…,м3м  “ …=ч=л= 

1990-.);

2025 г%д $ 1,153 мл… чел%"е*;

2026 г%д $ 1,143 мл… чел%"е*.

СОЦИАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

Безопасность государства в нежных женских руках

Простого воспроизводства населения недостаточно

Прогнозы неутешительны

Недавно Росстат представил прогноз численности населения России до 2045 года . Недавно Росстат представил прогноз численности населения России до 2045 года . 

По наиболее вероятному сценарию (их всего три : пессимистичный , средний и оптимистичный), По наиболее вероятному сценарию (их всего три : пессимистичный , средний и оптимистичный), 
население за этот период сократится до 139 миллионов человек с нынешних 146 миллионов . Даже в население за этот период сократится до 139 миллионов человек с нынешних 146 миллионов . Даже в 
оптимистичном варианте предполагается естественная убыль (смертей больше , чем рождений).оптимистичном варианте предполагается естественная убыль (смертей больше , чем рождений).
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qеLч=“ ч,“л% м…%г%де2…/. “емеL “%“2="л е2 "“ег% 
%*%л% 10% "“е. “емеL “ де2ьм,. o!, .2%м  " !ег,-
%…=ль…%м  !=ƒ!еƒе “,23=ц,  “,ль…% !=ƒл,ч=е2“ . 
Š=*, " )еч…е, Š/"е , pе“C3Kл,*е `л2=L 3›е “еLч=“ 
K%льш,…“2"% “емеL  "л ю2“  м…%г%де2…/м,, 

…% 2=*,. !ег,%…%" м=л%. mе “2%,2 ƒ=K/"=2ь, ч2% 
3"ел,че…,е ч,“л= де2еL " “емье 3"ел,ч,"=е2 !,“* 

Kед…%“2, (C=де…,е “!ед…ед3ше"/. д%.%д%" …,›е 
C!%›,2%ч…%г% м,…,м3м=). b/“%*,L !,“* Kед-
…%“2, м…%г%де2…/. (, %“%Kе……% “ель“*,.) “емеL 

“%.!=… е2“  д=›е C!, C%л3че…,, е›еме“ ч…%г% 
ед,…%г% де2“*%г% C%“%K, , C%“*%ль*3 де-,ц,2 

д%.%д%" ч=“2% K%льше, чем  !=ƒме! “%ц,=ль…/. 

"/Cл=2. hме……% C%.2%м3 …е"%ƒм%›…% !=““м=2!,-

"=2ь C!%Kлем3 C%"/ше…,  !%›д=ем%“2, " %2!/"е 
%2 .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  2е!!,2%!,L. g=д=ч= 
!еш=е2“  " 2%м  ч,“ле , че!еƒ C%дде!›*3 =г!%-

C!%м/шле……/. *%мCле*“%" , м=л%г% K,ƒ…е“= " 

“ель“*%L ме“2…%“2,, !=ƒ",2,  2=м  м%л%де›…/. 

C!%е*2%". }2%2 C32ь м%›е2 K/2ь Cе!“Cе*2,"…/м  

дл  C%"/ше…,  !%›д=ем%“2, …= “еле , " м=л/. 

г%!%д=. C!, 3“л%",, !=ƒ",2,  2=м  "“е. ",д%" 

,…-!=“2!3*23!/ , “%ƒд=…,  !=K%ч,. ме“2 дл  

C%"/ше…,  д%.%д%" …=“еле…, .

p%““,  “ег%д…  “2=…%",2“  д3.%"…/м  це…2!%м  

м,!=, “емьеL “емеL. bƒ%! …=!%д%" 3“2!емле… * …=м, 
*=* * %Cл%23 ƒд!="%г% “м/“л= , д3.%"…%“2,. g=-

C=д…/е =дм,…,“2!=2%!/ целе…=C!="ле……% !=ƒ!3-

ш=ю2 2!=д,ц,%……/е “емеL…/е це……%“2,, …=“=›д=-
ю2 C%л%"/е ,ƒ"!=?е…, , ,де%л%г,ю ч=Lлд-!, C%д 
“%3“%м  %“%ƒ…=……%г% ,ƒK="ле…,  Cл=…е2/ %2 "%“-

C!%,ƒ"%д“2"= “еKе C%д%K…/., “%деL“2"3ю2 *3ль23 

C%2!еKле…,  $ "“е .2% “C%“%K“2"3е2 “%*!=?е…,ю 

…=“еле…,  Cл=…е2/ , *%…2!%лю …=д !е“3!“=м, 

, C!%це““=м,. q2!=…/, “"%K%д…/е %2 …=“еле…, , 

“2=…%" 2“  лег*%L д%K/чеL дл  2е., *2% "%ƒ%м…,л 

“еK  .%ƒ е"=м, м,!=.

o!,шл% "!ем  …е 2%ль*% Cе!е“м%2!е2ь !=2,-,ц,-

!%"=……/е …=шеL “2!=…%L ме›д3…=!%д…/е д%*3-

ме…2/, …=C!,ме! lja-10 bng, " *%2%!%L г%м%“е*-
“3=л,ƒм  , ,…/е C=2%л%г,, C!,ƒ…=…/ …%!м%L, …% , 

"/“23C,2ь “ ,…,ц,=2,"%L % “%ƒд=…,, j%…"е…ц,, 

% ƒ=?,2е “емь,, " *%2%!%L K3д32 C!ед3“м%2!е…/ , 

“2=2ь,, ƒ=?,?=ю?,е де2еL. h…,ц,=2,"= j%…"е…-
ц,, ,“.%д,2 %2 …=шеL o=2!,=!шеL *%м,““,, C% 

"%C!%“=м  “емь, , ƒ=?,2/ ›е…?,… , де2еL, , ее 
C%дC,ш32 чле…/ aphjq , "“е ƒд!="%м/“л ?ее 
чел%"ече“2"%. b %2л,ч,е %2 fе…е"“*%L де*л=!=-

ц,,, C!,… 2%L …= %“…%"е *%…“е…“3“= , …е ,мею?еL 

%K ƒ=2ель…%L ю!,д,че“*%L “,л/, j%…"е…ц,  % 

ƒ=?,2е “емь, “2=…е2 %“…%"=…,ем  дл  Cе!е“м%2!= 

ƒ=*%…%д=2ель…%L K=ƒ/ “2!=…-3ч=“2…,ц, ч2% %*=›е2 
“3?е“2"е……%е C%ƒ,2,"…%е "л, …,е …= дем%г!=-,ю 

, “%ц,=ль…/е C!%це““/.

o!еƒ,де…2 %K%ƒ…=ч,л м…%г%де2…3ю “емью *=* 

…=ц,%…=ль…3ю ,дею p%““,,, , “ …,м  2!3д…% …е 
“%гл=“,2ь“ . r*=ƒ o!еƒ,де…2= pt 1 63 &n ме!=. 

“%ц,=ль…%L C%дде!›*, м…%г%де2…/. “емеL[ %2 

23.01.2024 г. " …=ч=ле c%д= “емь, “2=л "=›…/м  

ш=г%м  …= C32, C%дде!›*, …=ш,. K%льш,. “емеL. 
d% “,. C%! е“2ь …е3!ег3л,!%"=……/е -%!м=ль…/е 
м%ме…2/. Š=*, " ƒ=",“,м%“2, %2 !ег,%…= *!,2е-
!,, м…%г%де2…%“2, !=ƒ… 2“ : л,K% д% д%“2,›е…,  

“2=!ш,м  !еKе…*%м  18 ле2, л,K% 16 ле2 мл=д-

ш,м. p=ƒ…,ц= *%л%““=ль…= , 2=* ›е, *=* , ме!/ 

C%дде!›*,. }2% “" ƒ=…% “ 2ем, ч2% ль",…=  д%л  

"/Cл=2 ,де2 ,ƒ !ег,%…=ль…%г% Kюд›е2=, = %… "еƒде 
!=ƒ…/L. o!,… 2,е -еде!=ль…%г% ƒ=*%…= C!ед3“м=-

2!,"=е2 -еде!=ль…%е -,…=…“,!%"=…,е ег% !е=л,ƒ=-

ц,,. 

n“%K%г% "…,м=…,  ƒ=“л3›,"=е2 ,…,ц,=2,"= 

-%!м,!%"=…,  3“2%Lч,"/. 2!=д,ц,L, C%“2% …-

…%е "…,м=…,е …=“еле…,  * C!%“емеL…%L C%"е“2*е 
, =2м%“-е!е. m=C!,ме!, 3›е 2!е2,L г%д C%д! д 

Экономика тоже причем

Надежда есть

Как будем поддерживать многодетные семьи

 Справка  Справка 

Кратковременный всплеск рождаемости отмечался в 1980-х годах в ответ на меры семейной политики. Кратковременный всплеск рождаемости отмечался в 1980-х годах в ответ на меры семейной политики. 

Был введен частично оплачиваемый «декретный» отпуск матерям на 1,5 года и далее до 3 лет без Был введен частично оплачиваемый «декретный» отпуск матерям на 1,5 года и далее до 3 лет без 
оплаты, но с сохранением стажа – то, что мы имеем и сейчас. В итоге СКР поднялся до 2,23 в 1987 году, и оплаты, но с сохранением стажа – то, что мы имеем и сейчас. В итоге СКР поднялся до 2,23 в 1987 году, и 

это впервые после начала 1960-х обеспечило расширенное воспроизводство. По всей вероятности, росту это впервые после начала 1960-х обеспечило расширенное воспроизводство. По всей вероятности, росту 
рождаемости способствовала антиалкогольная кампания середины 1980-х годов, благодаря которой рождаемости способствовала антиалкогольная кампания середины 1980-х годов, благодаря которой 

стало меньше разводов и улучшились взаимоотношения в семьях. Однако в начале 1990-х все эти стало меньше разводов и улучшились взаимоотношения в семьях. Однако в начале 1990-х все эти 

положительные тренды сошли на нет.положительные тренды сошли на нет.
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b м=е 2023 г%д= " c%“д3м3 м/ …=C!=",л, C!ед-
л%›е…,е % “%ƒд=…,, де2“*,. *%м…=2 C!, "3ƒ=., 

ч2%K/ “23де…2*, м%гл, %“2="л 2ь 2=м  де2еL …= 

…е“*%ль*% ч=“%", C%*= ,д32 ƒ=… 2, . }23 ,…,ц,=-

2,"3 C%дде!›=л, …= -еде!=ль…%м  3!%"…е, , 3›е " 

“е…2 K!е 2023 г%д= l,…%K!…=3*, pt …=C!=",л% 

" !ег,%…/ !е*%ме…д=2ель…%е C,“ьм% % “%ƒд=…,, 

2=*,. *%м…=2, = " -е"!=ле 2е*3?ег% г%д= .2% !еше-

…,е м,…,“2е!“2"= K/л% %ƒ"3че…% " qlh. j%…еч…%, 

%г!=…,ч,"=2ь“  2%ль*% "3ƒ=м, м/ …е д%л›…/: 

де2“*,е *%м…=2/ “ C!,“м%2!%м  …=д% %!г=…,ƒ%"=2ь 

, " “3ƒ=.. h %“%K%е "…,м=…,е 3дел,2ь %“…=?е…,ю 

2=*%L "%ƒм%›…%“2ью C!едC!, 2,L $ .2% C%ƒ"%л,2 

!=…ьше "/.%д,2ь …= !=K%23, е“л, !%д,2ел, ч3"-

“2"3ю2 " “еKе ›ел=…,е , “,л/.

b “"%ем  е›ег%д…%м  C%“л=…,, o!еƒ,де…2 p%““,, 

b.b. o32,… %“%K%е "…,м=…,е 3дел,л гл="е…“2"3 

2!=д,ц,%……/. д3.%"…%-…!="“2"е……/. це……%“2еL 

, C!,%!,2е23 м…%г%де2…/. “емеL *=* %“…%"/ 

p%““,, , ƒ=?,2/ ее дем%г!=-,че“*%г% “3"е!е…,-

2е2=. q C%д=ч, bл=д,м,!= bл=д,м,!%",ч= K3де2 
ƒ=C3?е… …%"/L …=цC!%е*2 &qемь [. l,…,“2е!-
“2"% 2!3д= , “%ц,=ль…%L C%л,2,*, pt ƒ=…,м=е2-
“  "%C!%“=м, “%ц,=ль…%г% %Kе“Cече…,  г!=›д=… 

" “%%2"е“2",, “ 3›е деL“2"3ю?,м  ƒ=*%…%д=2ель-
“2"%м, = …=цC!%е*2 &qемь [ м%›е2 “2=2ь Cл=2-

-%!м%L, …=C!="ле……%L …= !=ƒ!=K%2*3 , C!,… 2,е 
“2!=2ег,че“*,. !еше…,L " “-е!е 3*!еCле…,  , 

!=ƒ",2,  ,…“2,232= “емь, *=* %“…%"/ г%“3д=!-

“2"= , ƒ=л%г= C!%ц"е2=…,  p%““,,. n“…%"…%L 

=*це…2 “дел=… ,ме……% …= м…%г%де2…/е “емь, *=* 

г=!=…2,ю дем%г!=-,че“*%г% !=ƒ",2, , = ƒ…=ч,2, , 

“3"е!е…,2е2= “2!=…/.

l/ "/“23C,л, “ C!едл%›е…,ем  ƒ=*%…%д=2ель…%L 

,…,ц,=2,"/ %K 3ч!е›де…,, %“%K%г% “2=23“= , 

C!ед%“2="ле…,, C!="%"/. г=!=…2,L Kе!еме……/м, 
2=* *=* %…, %“%Kе……% …3›д=ю2“  " м=2е!,=ль…%L 

C%м%?, , “%ц,=ль…/. 3“л3г=.. q%%2"е2“2"3ю?ее 
C!едл%›е…,е 3›е …=C!="ле…% " …,›…юю C=л=23 

C=!л=ме…2=. b2%!=  …е%K.%д,м=  ме!= $ C%"/ше-
…,е C%“%K,L дл  Kе!еме……/. ›е…?,… , м=2е!еL 

“ де2ьм, д% 3 ле2. b…ед!е…,е ед,…%г% 3…,"е!“=ль-
…%г% C%“%K,  дл  “емеL “ де2ьм, “2=л% ƒ…=ч,2ель-
…/м  C!%г!е““%м, …% C%“%K,е …=C!="ле…% 2%ль*% …= 

C%дде!›*3 м=л%%Kе“Cече……/. “емеL. mе 3ч,2/"=-

е2“ , ч2% м%л%д/е м=2е!, C%!%L …е м%г32 !=K%2=2ь 
,ƒ-ƒ= %2“32“2",   “леL, ,м  …е …=ч,“л е2“  2!3д%-
"%L “2=› " Cе!,%д 3.%д= ƒ= !еKе…*%м  %2 1,5 д% 3 
ле2. o%.2%м3 целе“%%K!=ƒ…% 2=*,е "/Cл=2/ !=“-

C!%“2!=… 2ь …= "“е “емь,, …еƒ=",“,м% %2 д%.%д%".

n“%K%г% "…,м=…,  ƒ=“л3›,"=е2 д%“23C…=  "…е3-
!%ч…=  ƒ=… 2%“2ь, де2“*,L м=““%"/L, = …е 2%ль*% 

C!%-е““,%…=ль…/L, “C%!2. qег%д…  .2% м…%г,м  …е 
C% *=!м=…3. m= 3!%*е -,ƒ*3ль23!/ 80% м=ль-
ч,*%" …е м%г32 C%д2 …32ь“  …, !=ƒ3! n *=*%м  

де2“*%м  ƒд%!%"ье м%›…% г%"%!,2ь?

b C%дде!›*е …3›д=ю2“  "“е “емь,. p=ƒ3мее2“ , 
%че…ь "=›…= д%“2%L…=  ƒ=!Cл=2=, ч2%K/ C!, C!,-

… 2,, !еше…,  % !%›де…,, !еKе…*= *=›д=  “емь  

ƒ…=л=, ч2% 3!%"е…ь ›,ƒ…, …е “…,ƒ,2“ . m% "=›…% 

%2л,ч=2ь K%!ьK3 “ Kед…%“2ью %2 “2,м3л,!%"=…,  

!%›д=ем%“2,. m=C!,ме!, ч=“2% “л3ч=е2“  2=*, ч2% 
дл  C%л3че…,  "/Cл=2 K!=* л,K% …е ƒ=*люч=е2“ , 
л,K% “3C!3г, -,*2,"…% !=ƒ"%д 2“  !=д, C%л3че-
…,  C%“%K, . hл, дл  C%л3че…,  "/Cл=2/ “емь, 

“*!/"=ю2 “"%, д%.%д/. h 2%, , д!3г%е $ %C=“…=  

2е…де…ц, . o%.2%м3 “2,м3л,!%"=…,е !%›д=ем%-

“2, …е д%л›…% K/2ь C!," ƒ=…% * 3!%"…ю д%.%д%", 
.2% д"= !=ƒ…/. C%д.%д=. j=›д=  “емь , *%2%!=  

…3›д=е2“  " д%C%л…,2ель…%L C%м%?,, д%л›…= ее 
C%л3ч=2ь.

r›е м…%г% ле2   "/“23C=ю ƒ= 3“,ле…,е *%“"е……%L 

C%дде!›*,. n…= C!ед3“м=2!,"=е2 %!г=…,ƒ=ц,ю 

Kе“Cл=2…/. “е*ц,L, *!3›*%", де2“*,. л=ге!еL, "“е-
г%, …= ч2% !%д,2ел, " люK%м  “л3ч=е 2!=2 2 де…ьг,, 
= “%ƒд=…,е ,…-!=“2!3*23!/ C%*!/"=е2 .2, ƒ=2!=-

2/. Š=* м/ %Kе“Cеч,м  "/“%*3ю ƒ=… 2%“2ь де2еL, 
“…,ƒ,м  де“2!3*2,"…%е "л, …,е Kл%ге!%", C!е“23C-

…/. “%%K?е“2". bедь …е “е*!е2, ч2% …е ƒ=… 2/е 
*%…“2!3*2,"%м  де2, !,“*3ю2 C%C=“2ь " !=ƒл,ч-
…/е …ег=2,"…/е “,23=ц,,. m=д%, ч2%K/ “"%ю .…е!-
г,ю %…, м%гл, …=C!=",2ь …= “%ƒ,д=…,е.

Поддержим и студенческие семьи

Старт национального проекта «Семья»

Правовой статус беременных

Стимулирование рождаемости и борьба с бедностью – не одно и то же

C% …=шеL ,…,ц,=2,"е C% "“еL “2!=…е 22 де*=K!  

%2меч=ю2 dе…ь Kл=г%д=!…%“2, !%д,2ел м  &qC=“,-

K% ƒ= ›,ƒ…ь![ , dе…ь Kе!еме……%L $ 7  =C!ел  , 7  

%*2 K! . m= %че!ед, "…ед!е…,е d…  м…%г%де2…%L 

“емь,, *%2%!/L м/ Cл=…,!3ем  C!=ƒд…%"=2ь " C%-

“лед…ее "%“*!е“е…ье ="г3“2=.
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b %2…%ше…, . K/"=ю2 "ƒле2/ , C=де…, , *!,ƒ,“/. 

o!,“л3ш=2ь“  * “е!дц3 , %“%ƒ…=2ь, ч2% “емь  $ …е 
2%ль*% люK%"ь, …% , 2е!Cе…,е, 3ме…,е C%… 2ь , 

C!,… 2ь, 3ме2ь ",де2ь “,23=ц,ю гл=ƒ=м, Kл,ƒ*%г% 
чел%"е*=. 0е…,2ь люK,м/. людеL, ме…ьше 2!е-
K%"=2ь , K%льше дел,2ь“  2еCл%м  , ƒ=K%2%L. mе 

ƒ=K/"=2ь, ч2% гл=г%л &люK,2ь[ %ƒ…=ч=е2 “%ƒ,д=-
2ель…%е деL“2",е. qемь  $ “=м%е д%!%г%е, ч2% е“2ь 
" ›,ƒ…, чел%"е*=, где "“егд= C%Lм32 , C!,м32. 

dе2, $ Kе“це……/L д=! , "ел,*%е “ч=“2ье. o%.2%м3 

"“ем  “%м…е"=ю?,м“  ›ел=ю C%“*%!ее "“2!е2,2ь 
“"%ю люK%"ь, “%ƒд=2ь “емью , K/2ь “ч=“2л,"/м,.

g= C%“лед…,е 2!, г%д= м/ "/“23C,л, “% 120 ƒ=*%-

…%д=2ель…/м, ,…,ц,=2,"=м,, K%лее C%л%",…/ ,ƒ 

…,. 3›е !е=л,ƒ%"=…/ …= 3!%"…е г%“3д=!“2"е……%г% 
!егл=ме…2=. b“е %…, =*23=ль…/ , -%!м,!3ю2“  

…= %“…%"е ƒ=C!%“%" !%д,2елеL. m=C!,ме!, 3 …=“ 

" Š=2=!“2=…е C!, C%дде!›*е p=,“= !е“C3Kл,*, 

p.m. l,……,.=…%"= , C!%*3!%!= h.q. m=-,*%"= 

!е=л,ƒ%"=…% …=ше C!едл%›е…,е % ƒ=C!е2е C!%д=-
›, .…е!ге2,че“*,. …=C,2*%" …е“%"е!ше……%ле2…,м, 
ее C%д."=2,л, , д!3г,е !ег,%…/, = c%“д3м= C!, 

C%дде!›*е ",це-C!емье!= pt Š.`. c%л,*%"%L 

3›е г%2%",2 -еде!=ль…/L ƒ=*%…. e?е %д…= "=›-

…=  ,…,ц,=2,"= $ % …е"%ƒм%›…%“2, C!%"еде…,  

=K%!2%" " ч=“2…/. *л,…,*=. $ …=C!="ле…= м…%L 

" c%“д3м3 " ,ю…е 2023 г%д=, ƒ=*%…%C!%е*2 3›е 
"…е“е…. o!, .2%м  " pе“C3Kл,*е Š=2=!“2=… м/ 

3›е д%K,л,“ь, ч2% 2!е2ь ч=“2…/. *л,…,* ƒ= ",л, 

% д%K!%"%ль…%м  %2*=ƒе %2 ,“*3““2"е……%г% C!е!/-

"=…,  Kе!еме……%“2,. }2% C!%,ƒ%шл% C%“ле м%ег% 
%K!=?е…,  * "л=дельц=м  ч=“2…%г% мед,ц,…“*%г% 
K,ƒ…е“=. b“лед ƒ= …=м, .2%2 "=›…/L ш=г “дел=л, 

, д!3г,е !ег,%…/ p%““,, $ j!/м, j=л,…,…г!=д-
“*= , oе…ƒе…“*= , j3!“*=  %Kл=“2ь, pе“C3Kл,*= 

l%!д%", , 3›е K%лее 20 !ег,%…%". p=““ч,2/"=ем, 
ч2% -еде!=ль…/L ƒ=*%… K3де2 C!,… 2 " Kл,›=L-

шее "!ем .

Семья – это не только любовь!

Реальность и перспективы

q!ед, %K!=?е…,L * де2“*%м3 %мK3д“ме…3 л,д,-
!3ю?3ю C%ƒ,ц,ю 2!=д,ц,%……% ƒ=…,м=ю2 “емеL-
…/е "%C!%“/ C% %C!еделе…,ю ме“2= ›,2ель“2"= , 

C%! д*3 %K?е…,  “ де2ьм, C%“ле !=ƒ"%д=. m=C!,-

ме!, " 2023 г%д3 .2% 34% %2 %K?ег% *%л,че“2"= 

%K!=?е…,L " …=ш =CC=!=2 rC%л…%м%че……%г%. dл  

ме…  .2% "“егд= %че…ь K%льш=  K%ль $ ",де2ь, 
*=* K/"ш,е “3C!3г, дел 2 де2еL , C%…,м=2ь, ч2% 
"ƒ!%“л/е, “2="ш,е д!3г д!3г3 "!=г=м,, " K%!ьKе ƒ= 
д%*=ƒ=2ель“2"% “"%еL “,л/ , C!="%2/ Cе!е“2=ю2 

%!,е…2,!%"=2ь“  …= ,“2,……/е ,…2е!е“/ !еKе…*=. 

o%-…=“2% ?ем3 “2!=ш…%, *%гд= де2, ,“C%льƒ3ю2“  

*=* !=ƒме……=  м%…е2= " K%!ьKе ƒ= ,м3?е“2"% ,л, 

=л,ме…2/, *=* %!3д,е ме“2, ,л, ш=…2=›=. 

lед,=ц,  $ .2% деL“2"е……/L ,…“2!3ме…2 C% 

3!ег3л,!%"=…,ю *%…-л,*2%". l/ ƒ=*люч,л, 

“%гл=ше…,  % “%2!3д…,че“2"е “ C!%-,ль…/м, 

.*“Cе!2…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, *%2%!/е, " 2%м  ч,“-

ле …= Kеƒ"%ƒмеƒд…%L %“…%"е, C%м%г=ю2 “емь м  " 

“,23=ц,, *%…-л,*2=. m% ,…%гд= !%д,2ел, %2*=ƒ/-

"=ю2“  д=›е %2 Kе“Cл=2…%L "%ƒм%›…%“2, !еш,2ь 
C!%Kлем3 $ …=“2%ль*% “,ль…= …е…=",“2ь * “"%еL 

K/"шеL "2%!%L C%л%",…е. m= ƒ=*%…%д=2ель…%м  

3!%"…е   C!едл%›,л= 3“2=…%",2ь C!%.%›де…,е 
мед,=ц,, " *%…-л,*2…/. “л3ч= . %K ƒ=2ель…/м. 
l/ е›ег%д…% …=C!="л ем  " “3д/ !е*%ме…д=ц,, % 

C!едл%›е…,, мед,=2,"…%L C%м%?, C!, !=ƒ"%де. 
}2% C%м%г=е2 K/"ш,м  “3C!3г=м  “%.!=…,2ь д%-
K!/е д!3›е“*,е %2…%ше…,  , C%ƒ"%л е2 м,…,м,-

ƒ,!%"=2ь “2!=д=…,  де2еL C%“ле !=ƒ"%д=. 

m= "2%!%м  ме“2е "%C!%“/, “" ƒ=……/е “ “,“2ем%L 

%K!=ƒ%"=…, , $ 23% %2 %K?ег% *%л,че“2"= %K!=-

?е…,L: .2% *%…-л,*2/ " ш*%л=. , де2“*,. “=д=., 
2!="л , ме“2= " %K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…, ., 

*=че“2"% %K3че…, . 

` …= 2!е2ьем  ме“2е “%ц,=ль…%е %Kе“Cече…,е $ 

11%. b%C!%“/ *=“=ю2“  C%“%K,L, “3K“,д,L, льг%2, 
C!%Kлем  C!, C%л3че…,, "/Cл=2. nд…% ,ƒ м%,. 

ƒ=*%…%д=2ель…/. C!едл%›е…,L $ ,“*люч,2ь 
,м3?е“2"е……/L -=*2%! C!, …=ƒ…=че…,, "/Cл=2, 

“%.!=…," л,шь -=*2%! д%.%д=. e“2ь %K!=?е…, , 

*%гд=, …=C!,ме!, Cл%?=дь *"=!2,!/ C!е"/ш=е2 
…%!м=2," "“ег% …= ме2!, , “емь  C!, .2%м  л,ш=-

е2“  г%“C%дде!›*,, .%2  %че…ь " …еL …3›д=е2“ . 
Š=*,е “,23=ц,, “лед3е2 ,“*люч,2ь. 

l…%г% C!%Kлем  "%ƒ…,*=е2 2=*›е ,ƒ-ƒ= …=!3ше…,  

›,л,?…%г% , ,м3?е“2"е……%г% C!=" …е“%"е!ше…-
…%ле2…,.. q2=л% ƒ…=ч,2ель…% ме…ьше м=.,…=ц,L “ 

,“C%льƒ%"=…,ем  м=2е!,…“*%г% *=C,2=л=, …% 3"ел,-

ч,л%“ь *%л,че“2"% ƒ=л%г%"/. д%г%"%!%" ƒ=Lм=, C!, 

…е"/C%л…е…,, %K ƒ=2ель“2" C% *%2%!/м  “емь, 

л,ш=ю2“  ›,ль .

Структура обращений к детскому омбудсмену
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Неочевидные или курьезные 

причины отмены решений

Подобно тому, как в спорте 

случаются технические 

поражения, в судебной практике 

тоже можно лишиться победы 

из-за абсурдных или странных 

действий сторон судебного 

процесса. Например, ВС РФ 

отменил судебный акт, потому что 

суд не утрудил себя написанием 

мотивировочной части, а просто 

взял как шаблон и слово в 

слово скопировал текст другого 

судебного решения. Такая же 

участь постигла постановление, 

в котором резолютивная часть 

подписана одними судьями, а 

мотивировочная – другими.

Рашид Гитинов — 
руководитель практики разрешения споров с 
государственными органами, споров в области 
интеллектуальной собственности и корпоративных 
прав МГКА «Бюро адвокатов «Де-юре»

Ловушка из судебных решений

В деле № А41-23243/2017 истец настоял на 

редакции мирового соглашения, один из 

пунктов которого для возможного дальней-

шего взыскания всей суммы долга в случае 

неисполнения или ненадлежащего исполне-

ния ответчиком мирового соглашения содер-

жал отлагательное условие. Такое мировое 

соглашение с отлагательным условием было 

утверждено судом.

Спустя некоторое время и со ссылкой на 

ненадлежащее исполнение мирового согла-

шения истец обратился в суд с заявлением о 

выдаче исполнительного листа. Однако с уче-

том возражений ответчика суд был вынужден 

отказать в выдаче исполнительного листа на 

принудительное исполнение своего же опре-

деления об утверждении мирового соглаше-

ния, признав тем самым, что он фактически  

незаконно утвердил мировое соглашение, 

несмотря на то, что закон запрещает утвер-
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Все из-за копипаста

Резолютивная и мотивировочная части разминулись

В деле № А40-63202/2022 с компании «Строй-

информ», которая в течение двух лет убирала 

несколько МФЦ в Москве за 36,78 млн руб., 

взыскали 10% стоимости договора из-за пло-

хого качества услуг. Суды не увидели основа-

ний для снижения санкции по правилам ст. 
333 ГК. Три инстанции указали, что «Строй-

информ» согласился с размером договорной 

ответственности. Компания в жалобе в Вер-

ховный суд ссылается на различный размер 

ответственности заказчика и исполнителя за 

нарушение условий договора, что ставит сто-

роны в неравное положение. Кроме того, за-

явитель указывает на неправомерный расчет 
штрафа от общей суммы договора без учета 

его положений о промежуточных сроках 

исполнения обязательств. Экономколлегия 

рассмотрела спор, но вместо доводов ответ-
чика обратил внимание на процессуальное 

нарушение. Оказалось, что мотивировочная 

часть постановления окружного суда оказа-

лась полностью скопированным актом по 

другому похожему спору с другим ответчиком 

(№ А40-43719/2022). Из-за этого спор вернули 

на новое рассмотрение в Арбитражный суд 

Московского округа.

В деле № А41-30350/2022 общество «Инду-

стрия» добилось изменения условий его под-

рядного договора с компанией «Промстрой». 

Решение в пользу истца подтвердил 10-й ААС, 

после чего «Промстрой» обратился с кассаци-

онной жалобой в Арбитражный суд Москов-

ского округа. Кассация 25 апреля оставила 

жалобу без удовлетворения. Резолютивная 

часть постановления содержала подпись трех 

судей: Ольги Шишовой, Дмитрия Дзюбы и 

Анатолия Стрельникова. Но изготовленную 

спустя несколько дней мотивировку вместо 

Дзюбы и Стрельникова подписали Елена Ка-

денкова и Алексей Коваль.

Верховный суд посчитал это грубым наруше-

нием норм Арбитражного процессуального 

кодекса, отменил постановление кассаци-

онного суда и вернул спор на пересмотр в 

окружной суд.

ждать мировое соглашение с отлагательным 

условием. С отказом в выдаче листа согласил-

ся также суд кассационной инстанции. Но на 

этом история не закончилась.

Истец попытался оспорить мировое соглаше-

ние, которое было утверждено определени-

ем Арбитражного суда Московской области, 

подав абсурдный иск в Арбитражный суд 

г. Москвы о признании мирового соглашения 

недействительным со ссылкой на общие нор-

мы ГК РФ, тем самым пытаясь «преодолеть» 

вступившее в силу и не отмененное кассаци-

онным судом определение об утверждении 

мирового соглашения. Между тем судья Арби-

тражного суда г. Москвы формально подошел 

к вопросу проверки искового заявления на 

стадии его принятия к своему производству, 

однако с учетом возражений ответчика в ито-

ге оставил иск без рассмотрения. 
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Практика применения 

наказания в виде 

ограничения свободы 

будет расширяться
Конституционный Суд РФ в 

Постановлении от 31.01.2024 г. сделал 

вывод, что положения ч. 1 ст. 53 УК РФ не 

противоречат Конституции РФ, поскольку 

не исключают конкретизацию судом 

ограничения посещать определенные места 

запретом посещения мест, в которых может 

регулярно находиться потерпевший, в 

том числе приближаться к этим местам на 

определенное расстояние. Проанализируем 

эту и другие позиции КС РФ, отраженные в 

данном решении.

Марина 

Завидова — 
Почетный 
адвокат 
России

31  …"=!  2024 г. j%…“2,23ц,%……/L q3д p%““,L-

“*%L tеде!=ц,, "/…е“ "=›…%е o%“2=…%"ле…,е C% 

"%C!%“3 *%…“2,23ц,%……%-C!="%"%г% 2%л*%"=…,  

“%де!›=…,  , C!,ме…е…,  C%л%›е…,L ч. 1 “2. 53 

rj pt, !егл=ме…2,!3ю?,. %д,… ,ƒ ",д%" 3г%л%"-

…%г% …=*=ƒ=…,  $ %г!=…,че…,е “"%K%д/. q%гл=“…% 

.2%L …%!ме %г!=…,че…,е “"%K%д/ ƒ=*люч=е2“  

" 3“2=…%"ле…,,  “3д%м  %“3›де……%м3 %г!=…,че-
…,L:  …е 3.%д,2ь ,ƒ ме“2= C%“2% ……%г% C!%›,"=-

…,  (C!еK/"=…, ) " %C!еделе……%е "!ем  “32%*, …е 
C%“е?=2ь %C!еделе……/е ме“2=, !=“C%л%›е……/е " 

C!едел=. 2е!!,2%!,, “%%2"е2“2"3ю?ег% м3…,ц,-

C=ль…%г% %K!=ƒ%"=…, , …е "/еƒ›=2ь ƒ= C!едел/ 

2е!!,2%!,, “%%2"е2“2"3ю?ег% м3…,ц,C=ль…%г% 
%K!=ƒ%"=…, , …е C%“е?=2ь ме“2= C!%"еде…,  м=“-

“%"/. , ,…/. ме!%C!, 2,L , …е 3ч=“2"%"=2ь 

" 3*=ƒ=……/. ме!%C!, 2, ., …е ,ƒме… 2ь ме“2% 
›,2ель“2"= ,л, C!еK/"=…, , ме“2% !=K%2/ , (,л,) 

3чеK/ Kеƒ “%гл=“,  “Cец,=л,ƒ,!%"=……%г% г%“3-
д=!“2"е……%г% %!г=…=, %“3?е“2"л ю?ег% …=дƒ%! 

ƒ= %2K/"=…,ем  %“3›де……/м, …=*=ƒ=…,  " ",де 
%г!=…,че…,  “"%K%д/ " “л3ч= ., C!ед3“м%2!е……/. 

ƒ=*%…%д=2ель“2"%м  p%““,L“*%L tеде!=ц,,. o!, 

.2%м  “3д "%ƒл=г=е2 %K ƒ=……%“2ь …= %“3›де……%г% 
 "л 2ь“  " 3г%л%"…%-,“C%л…,2ель…3ю ,…“Cе*ц,ю, 
%2 %д…%г% д% че2/!е. !=ƒ " ме“ ц дл  !ег,“2!=-

ц,,. r“2=…%"ле…,е “3д%м  %“3›де……%м3 %г!=…,-

че…,L …= ,ƒме…е…,е ме“2= ›,2ель“2"= ,л, C!е-
K/"=…,  Kеƒ “%гл=“,  3г%л%"…%-,“C%л…,2ель…%L 

,…“Cе*ц,,, = 2=*›е …= "/еƒд ƒ= C!едел/ 2е!!,2%-

!,, “%%2"е2“2"3ю?ег% м3…,ц,C=ль…%г% %K!=ƒ%"=-

…,   "л е2“  %K ƒ=2ель…/м.

В чем заключается ограничение свободы
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b jq pt C%“23C,л, д"е ›=л%K/ % C!,ƒ…=…,, 

…е“%%2"е2“2"3ю?еL j%…“2,23ц,, pt ч. 1 “2. 53 

rj pt " “,л3 2%г%, ч2% C%л%›е…, м, .2%L ч=“2, 

…е %Kе“Cеч,"=ю2“  ,…2е!е“/ C%2е!Cе"ш,., “%“2% -

?,е " "%“C!еC 2“2"%"=…,, C%"2%!…%м3 …=“,л,ю “% 

“2%!%…/ %“3›де……/..

Позиции заявителей

Из Постановления КС РФ от 31 января 2024 г.

«По результатам рассмотрения уголовного дела, в рамках которого гражданка О.А. Балукова признана 

потерпевшей и гражданским истцом, приговором мирового судьи судебного участка N 387 Басманного 

района города Москвы от 7 июля 2021 года гражданин Л. осужден за совершение преступления, пред-

усмотренного частью первой статьи 119 «Угроза убийством или причинением тяжкого вреда здоровью» 

УК Российской Федерации. С учетом наличия смягчающих наказание обстоятельств и отсутствия отяг-
чающих ему назначено ограничение свободы сроком на один год с установлением следующих ограниче-

ний: не уходить из места постоянного проживания (пребывания) с 23:00 до 06:00, не выезжать за пределы 

города Москвы, не изменять место жительства или пребывания без согласия специализированного госу-
дарственного органа, осуществляющего надзор за отбыванием осужденными наказания в виде ограниче-

ния свободы (которым в соответствии с частью первой статьи 47.1 УИК Российской Федерации являет-

ся уголовно-исполнительная инспекция), не посещать места проведения массовых и иных мероприятий и 

не участвовать в них. Также на Л. возложена обязанность являться в уголовно-исполнительную инспек-
цию один раз в месяц для регистрации. О.А. Балукова, выражая несогласие с этим приговором в том числе 

в части назначенного наказания - полагая его чрезмерно мягким, не отвечающим тяжести содеянного, 

не способствующим восстановлению социальной справедливости и не позволяющим предотвратить 

совершение осужденным новых актов насилия в отношении нее, поскольку судом не установлено ограни-

чений в виде запрета посещения осужденным ее места жительства и работы, - оспорила его в апелляци-

онном порядке. Апелляционным постановлением районного суда от 20 сентября 2021 года подтверждена 

правомерность вынесенного мировым судьей решения, а доводы О.А. Балуковой отвергнуты с разъясне-

нием, что наказание Л. назначено в том числе с учетом характера и степени общественной опасности 

совершенного преступления, данных о его личности и влияния назначенного наказания на его исправле-

ние; наказание признано справедливым и соразмерным содеянному, отвечающим целям исправления осу-
жденного и предупреждения совершения им новых преступлений. Также суд апелляционной инстанции со 

ссылкой на пункт 17 постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 22 декабря 2015 

года N 58 «О практике назначения судами Российской Федерации уголовного наказания» указал, что суд не 

вправе установить осужденному ограничения и возложить на него обязанности, не предусмотренные 

статьей 53 УК Российской Федерации. О.А. Балукова обжаловала решения судов первой и апелляционной 

инстанций в кассационном порядке, утверждая, что опасается продолжения совершения в отношении 

нее противоправных действий со стороны осужденного, и полагая с учетом этого, что имеются осно-

вания для установления Л. в период ограничения свободы также запрета посещать место ее житель-

ства и работы, а именно находиться на расстоянии ближе 300 метров от этих мест. Постановления-

ми судьи кассационного суда общей юрисдикции и судьи Верховного Суда Российской Федерации также 

констатирована справедливость назначенного наказания и его соразмерность содеянному. При этом 

судьи отметили, что вопрос о дополнении ранее установленных осужденному ограничений свободы в 

соответствии с частью третьей статьи 53 УК Российской Федерации может быть разрешен судом 

в период отбывания наказания по представлению специализированного государственного органа, осу-
ществляющего надзор за отбыванием осужденными наказания в виде ограничения свободы».

o%ƒ,ц,  "2%!%г% ƒ= ",2ел  "%ƒ…,*л= " !еƒ3ль2=2е !=““м%2!е…,  дел= “ C%.%›,м, %K“2% 2ель“2"=м, , “ 

=…=л%г,ч…/м  ,“.%д%м.

Из Постановления КС РФ от 31 января 2024 г.

«По результатам рассмотрения уголовного дела, в рамках которого гражданка Ю.М. Чернигина признана 

потерпевшей и гражданским истцом, приговором мирового судьи судебного участка N 153 района Хоро-

шево-Мневники города Москвы от 9 апреля 2021 года гражданин Ш. осужден за совершение преступления, 

предусмотренного частью первой статьи 117 «Истязание» УК Российской Федерации. Ему назначено 

ограничение свободы сроком на один год с установлением следующих ограничений: не покидать с 23:00 до 

06:00 помещение квартиры по фактическому месту жительства, не выезжать за пределы города Москвы 

и Московской области, не посещать места массовых и иных мероприятий, а именно общественно-поли-

тических, культурно-зрелищных, спортивных, и не участвовать в них, не изменять место жительства 

без согласия специализированного государственного органа, осуществляющего надзор за отбыванием 

осужденными наказания в виде ограничения свободы. Кроме того, на Ш. возложена обязанность являться 

в уголовно-исполнительную инспекцию один раз в месяц для регистрации. На данный приговор в интере-
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сах Ю.М. Чернигиной подана апелляционная жалоба, в которой в том числе указывалось на чрезмерную 

мягкость назначенного наказания. Однако апелляционным постановлением районного суда от 29 июля 

2021 года подтверждена правомерность вынесенного мировым судьей решения в части назначенного 

наказания. Утверждая, что с учетом материалов дела, данных о личности осужденного у суда были осно-

вания установить ему больше ограничений и обязанностей, связанных с наложением запрета посещать 

в определенное время суток ее местонахождение и местонахождение членов ее семьи, она подала жалобу 
в кассационный суд общей юрисдикции. Кассационным определением судебной коллегии по уголовным делам 

Второго кассационного суда общей юрисдикции от 25 января 2022 года постановленный в отношении Ш. 

приговор по кассационной жалобе его адвоката изменен, из него исключены ссылки на последствия совер-

шенного преступления и на учет отягчающих обстоятельств, а назначенное наказание смягчено до 10 

месяцев ограничения свободы. При этом судебная коллегия не согласилась с доводами жалобы Ю.М. Черниги-

ной, отметив, что установление осужденному ограничений и возложение обязанностей является преро-

гативой суда и от волеизъявления потерпевшей, не оспаривавшей вид и размер наказания, не зависит. 

Ю.М. Чернигина обратилась в Верховный Суд Российской Федерации с кассационной жалобой, в которой 

указывала, что назначенное наказание подлежит усилению путем установления осужденному запрета 

находиться на расстоянии ближе 300 метров от нее (вне зависимости от ее местонахождения), ее места 

жительства, работы, а также места учебы ее ребенка. Однако постановлением судьи Верховного Суда 

Российской Федерации от 23 мая 2022 года ей отказано в передаче жалобы для рассмотрения в судебном 

заседании суда кассационной инстанции. При этом отмечено, что доводы об установлении осужденному 
дополнительных ограничений удовлетворению не подлежат, поскольку суд не вправе возложить на него 

обязанности, не предусмотренные статьей 53 УК Российской Федерации». 

Как достигается баланс интересов потерпевшего и осужденного
pеше…,е j%…“2,23ц,%……%г% q3д= pt C% д=……/м  

›=л%K=м  “"%д,2“  * “лед3ю?ем3. c%“3д=!“2"% %K -

ƒ=…% C!ед3“м=2!,"=2ь .--е*2,"…/е ме!/ * C!ед-
3C!е›де…,ю %K?е“2"е……% %C=“…/. C%“ г=2ель“2", 
2ем  K%лее, *%гд= %… “" ƒ=…/ “ 3г!%ƒ%L …=,K%лее 
"=›…/м  *%…“2,23ц,%……% %.!=… ем/м  це……%“2 м, 
* *%2%!/м  %2…%“ 2“  -,ƒ,че“*=  …еC!,*%“…%-

"е……%“2ь , чел%"ече“*%е д%“2%,…“2"%. rг!%ƒ3, " 

ч=“2…%“2,, “%ƒд=е2 …=“,л,е. c%“3д=!“2"3 “лед3е2 
3ч,2/"=2ь .=!=*2е!, 2 ›е“2ь, “2еCе…ь !=“C!%“2!=-

…е……%“2, де …,L, “" ƒ=……/. “ …=“,л,ем, " 2%м  

ч,“ле 3 ƒ",м%“2ь C%2е!Cе"шег%, "“лед“2",е чег% 
“%ƒд=е2“  ме.=…,ƒм  C!%2,"%деL“2", , "*люч=ю?,L 

3г%л%"…%-C!="%"/е ƒ=C!е2/ , …=*=ƒ=…, , =де*"=2-

…/е .=!=*2е!3 , “2еCе…, %C=“…%“2, C%“ г=2ель-
“2"=м  …= *%…“2,23ц,%……% ƒ…=ч,м/е д%“2%,…“2"% 

л,ч…%“2, , C!="= …= л,ч…3ю …еC!,*%“…%"е……%“2ь. 
o!, .2%м  “лед3е2 3ч,2/"=2ь " !="…%L ме!е C!="= 

, %“3›де……/., , C%2е!Cе"ш,., " 2%м  ч,“ле %Kе“Cе-
ч,"=ем/. C!,…ц,C=м, !="е…“2"=, “C!="едл,"%“2, , 

г3м=…,ƒм=.

a=л=…“ “%Kлюде…,  ƒ=?,2/ C!=" , ,…2е!е“%" %“3-
›де……/. , C%2е!Cе"ш,. м%›е2 K/2ь %Kе“Cече… …е 
2%ль*% ƒ= “че2 …=*=ƒ=…,L, “" ƒ=……/. “ л,ше…,ем  

“"%K%д/, …% , C!, C%м%?, %г!=…,че…,  “"%K%д/. 
Š%л*%"=…,е, *%2%!%е C!,ме…,л jq pt " “"%ем  

C%“2=…%"ле…,,, Kеƒ3“л%"…%, !=“ш,! е2 "%ƒм%›…%“2ь 
C!,ме…е…,  “3д=м, C!="%%г!=…,че…,L, “" ƒ=……/. 

“ …=.%›де…,ем  %“3›де……/. " ме“2=., где K/"=е2 
C%2е!Cе"ш,L , ег% Kл,ƒ*,е. Š=*,м  %K!=ƒ%м, е“л, 

3 “3д%" е“2ь %“…%"=…,  C%л=г=2ь, ч2% C%д“3д,м/L 

C!%д%л›,2 де“2!3*2,"…%е C%"еде…,е, 2% %…, "C!="е, 
…е C!,Kег=  * л,ше…,ю “"%K%д/, 32%ч… 2ь %г!=-

…,че…,  дл  Cе!ед",›е…,  , C!еK/"=…,  " %C!е-
деле……/. ме“2=. %“3›де……%г%. Š=* д%“2,г=е2“  

K=л=…“ C3Kл,ч…%L %2"е2“2"е……%“2,, C!=" , ,…2е!е-
“%" %“3›де……%г% , C%2е!Cе"шег%.

nг!=…,че…,е “"%K%д/ " ",де ƒ=C!е2= …=.%д,2ь“  " 

ме“2=. …=.%›де…,  C%2е!Cе"ш,. %“…%"/"=е2“  …= 

ч=“2…%м  C!ед3C!е›де…,, *=* =“Cе*2е !е=л,ƒ=ц,, 

цел, C!ед3C!е›де…,  “%"е!ше…,  …%"/. C!е“23-
Cле…,L, = C%2%м3 .2= ме!= C%л…%“2ью 3*л=д/"=е2“  

" *%…цеCц,ю …=*=ƒ=…, . j%…“2,23ц,%……/L q3д 
pt 3*=ƒ/"=е2: &qм/“л *%…“2,23ц,%……%г% C!ед-
C,“=…,  %K %.!=…е ƒ=*%…%м  C!=" C%2е!Cе"ш,. %2 

C!е“23Cле…,L (“2=2ь  52 j%…“2,23ц,, p%““,L“*%L 

tеде!=ц,,) C!едC%л=г=е2 C!,… 2,е “%%2"е2“2"3ю-
?,. ме! *=* C!, %C!еделе…,, “%де!›=…,  "%ƒм%›-

…/. %K!еме…е…,L , C!="%%г!=…,че…,L л,ц=, “%"е!-
ш,"шег% C!е“23Cле…, , 2=* , C!, ,. C!,ме…е…,, * 

%K“2% 2ель“2"=м  *%…*!е2…%г% дел=[.

a%лее 2%г%, jq pt " “"%ем  !еше…,, !=“ш,! е2 д,-
=C=ƒ%… C!,ме…е…,  3*=ƒ=……/. C!="%%г!=…,че…,L 

…е 2%ль*% д%м=ш…,м  …=“,л,ем  (C%K% м, , ,“2 -

ƒ=…, м,), …% , д!3г,м, C!е“23Cле…, м,, %“%Kе……% 

“" ƒ=……/м, “ C%“ г=2ель“2"=м, &…= ›,ƒ…ь, ƒд%!%-

"ье, чел%"ече“*%е д%“2%,…“2"%, “%"е!ше…,е *%2%!/. 

"лече2 .м%ц,%…=ль…/е C%2! “е…,  C%2е!Cе"шег% 
%2 “%"е!ше……%г% " %2…%ше…,, …ег% -,ƒ,че“*%г% , 

(,л,) C“,.%л%г,че“*%г% …=“,л, , , *%2%!/е %KAе*-
2,"…% “%ƒд=ю2 C!едC%“/л*, дл  K%леƒ…е……%г% "%“-
C!, 2,  , %?3?е…,  ч3"“2"= “2!=.= C!, "“2!ече “ 
“%"е!ш,"ш,м  де …,е л,ц%м, д=›е е“л, %…% C!%“2% 

%*=›е2“  " C!едел=. ",д,м%“2, , …е K3де2 C!е“ле-
д%"=2ь C!%2,"%C!="…/. целеL[.
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Гарантия несовершения преступления в будущем

Что будет за злостное нарушение предписанных ограничений

Вывод

g=ме2…%, ч2% j%…“2,23ц,%……/L q3д pt ме!/ 

Kеƒ%C=“…%“2, C!,!="…,"=е2 * C3Kл,ч…%м3 …=*=ƒ=-

…,ю ,л,, C% *!=L…еL ме!е, !=““м=2!,"=е2 ,. *=* 

“3?е“2"е……/L .леме…2 …=*=ƒ=…, . m= .2% “лед3е2 
%K!=2,2ь "…,м=…,е. o%“*%ль*3 …=*=ƒ=…,е C3Kл,ч-
…%е, %…% ,“.%д,2 ,ƒ Cе!"%%че!ед…%“2, ,…2е!е“%" 

%K?е“2"=, = ƒ=2ем  C%2е!Cе"шег%. b !=““м=2!,-

"=ем%м  ›е “л3ч=е C!%,“.%д,2 !%"…% …=%K%!%2, 

…=*=ƒ=…,е …=целе…% …= 3д%"ле2"%!е…,е ,…2е!е“%" 

C%2е!Cе"шег% , "% "2%!3ю %че!едь $ %K?е“2"=. 

&o!,!%д= …=*=ƒ=…, , *%…“2=2,!3е2 j%…“2,23ц,-

%……/L q3д pt, $ д%C3“*=е2 "%ƒм%›…%“2ь 3че“2ь " 

ег% “%де!›=…,, C%2!еK…%“2, м,…,м,ƒ=ц,, !,-

“*%" C%2е…ц,=ль…% %C=“…%г% , "% "“ *%м  “л3ч=е 
C“,.%л%г,че“*, K%леƒ…е……%г% дл  C%2е!Cе"шег% 
"ƒ=,м%деL“2",  “ %“3›де……/м, C!,ч,…,"ш,м  

ем3 K%ль, “2!=д=…, . Š=*=  "%ƒм%›…%“2ь д%л›…= 

K/2ь !е=л,ƒ%"=…= " …%!м=2,"…%м  !ег3л,!%"=…,,, 

“ 2ем  ч2%K/ “3д м%г "/K,!=2ь " C!ед3“м%2!е……/. 

3г%л%"…/м  ƒ=*%…%м  C!едел=. , …= %“…%"=…,, 

3“2=…%"ле……/. .2,м  ƒ=*%…%м  C!=",л …=ƒ…=че…,  

…=*=ƒ=…,  ег% ",д , *%…*!е2…%е “%де!›=…,е " 

!=м*=. ,ƒK!=……%г% ",д= “ 3че2%м  %K“2% 2ель“2" 

дел=, л,ч…%“2, C%д“3д,м%г%, д!3г,. C!ед3“м%2!е…-
…/. 3г%л%"…/м  ƒ=*%…%м  *!,2е!,е". qлед%"=2ель-
…%, %г!=…,че…, , “%“2="л ю?,е “%де!›=…,е %г!=-

…,че…,  “"%K%д/ *=* ",д= …=*=ƒ=…, , C!,ƒ"=…/ 

K/2ь , .леме…2=м, “=…*ц,, ƒ= C!е“23Cле…,е, , 

г=!=…2, м, C!ед3C!е›де…,  C%"2%!…%г% C%“ г=-
2ель“2"= …= C!="= C%2е!Cе"ш,.[.

o%л=г=ем, ч2% “ 3че2%м  “*=ƒ=……%г%, д=……/L ",д 
…=*=ƒ=…, , C!=*2,*= ег% C!,ме…е…,  K3д32 !=“ш,-

! 2ь“  " %2…%ше…,, …=“,ль“2"е……/. C!е“23Cле-
…,L.

j%ль “*%!% …=*=ƒ=…,е " ",де %г!=…,че…,  “"%K%д/ 

, C%! д%* ег% ,“C%л…е…,  “" ƒ=… “ !е=л,ƒ=ц,еL 

C!=" C%2е!Cе"ш,. %2 …=“,ль“2"е……/. C!е“23-
Cле…,L, “лед3е2 %K!=2,2ь "…,м=…,е е?е …= %д,… 

"/"%д j%…“2,23ц,%……%г% q3д= pt, *=“=ю?,L“  

%2"е2“2"е……%“2, ƒ= …е“%Kлюде…,е %г!=…,че…,L C% 

“2. 53 rj pt. }2, C%“лед“2",  м%г32 K/2ь “" -
ƒ=…/ “ -,*“=ц,еL -=*2= ƒл%“2…%г% 3*л%…е…,  %2 

%2K/"=…,  …=*=ƒ=…, , " “" ƒ, “ чем  %г!=…,че…,е 
“"%K%д/ ем3 м%›е2 K/2ь ƒ=ме…е…% л,ше…,ем  

“"%K%д/ …= %C!еделе……/L “!%*. m% *!%ме 2%г%, 
j%…“2,23ц,%……/L q3д …е ,“*люч,л 2%г%, ч2% …=-

!3ше…,е ,“C%л…е…,  %г!=…,че…,  “"%K%д/ м%›е2 
“2=2ь …%"/м  C!е“23Cле…,ем: &n2!,ц=2ель…%е C%-

“2C!е“23C…%е C%"еде…,е л,ц= 2=*›е м%›е2 %K!=-

ƒ%"/"=2ь , “=м%“2% 2ель…%е %“…%"=…,е 3г%л%"…%L 

%2"е2“2"е……%“2, (2.е.  "л 2ь“  …%"/м  C!е“23Cле-
…,ем)[. b “" ƒ, “ .2,м  м%›…% %›,д=2ь " Kл,-

›=Lшем  K3д3?ем  C% "ле…,  “%“2="= ƒл%“2…%г% 
…=!3ше…,  %2K/"=…,  …=*=ƒ=…,  " ",де %г!=…,че-
…,  “"%K%д/, “" ƒ=……%г% “ ƒ=C!е2%м  …= C%“е?е…,е 
%C!еделе……/. ме“2.

Š=*,м  %K!=ƒ%м, .2%2 “%“2=", “" ƒ=……/L “ …=!3ше-

…,ем  %г!=…,че…,  …= C%“е?е…,  ме“2%…=.%›де-
…,  %“3›де……%г%, “л3›,2 C!%=*2,"…%L, = …е !е2!%-

“Cе*2,"…%L ме!%L ƒ=?,2/ л,ч…%L Kеƒ%C=“…%“2, 

C%2е!Cе"шег%, ч2% м%›е2 “C%“%K“2"%"=2ь 3“,ле…,ю 

3г%л%"…%-C!="%"%г% "%ƒдеL“2",  …= "%ƒм%›…%е 
%C=“…%е C%"еде…,е д=……%г% %“3›де……%г%. o!,чем  

дл  "/C%л…е…,  д=……%г% “%“2="= "%"“е …е %K ƒ=-

2ель…% %“3?е“2"ле…,е “=м%г% …=“,л, , д%“2=2%ч…% 

C!%“2% C% "ле…,е " Kл,ƒ%“2, %2 C%2е!Cе"шег%, " 

“" ƒ, “ чем  .2%2 -=*2 м%›е2 K/2ь K%леƒ…е……% 

"%“C!,… 2 ,м  (C%2е!Cе"ш,м).

Š=*,м  %K!=ƒ%м, j%…“2,23ц,%……/L q3д pt C!,.%-

д,2 * "/"%д3, ч2% “2. 53 rj pt …е C!%2,"%!еч,2 

j%…“2,23ц,, pt C!,ме…,2ель…% * ƒ=C!е2=м  …= 

C%“е?е…,е ме“2, д=……%е C%л%›е…,е “лед3е2 C%-

…,м=2ь !=“ш,!,2ель…% , " *=›д%м  *%…*!е2…%м  

“л3ч=е !еш=2ь "%C!%“ % ƒ=C!е2е …= C!еK/"=…,е " 

ме“2%…=.%›де…,, C%2е!Cе"шег%. nд…=*% .2% …е 
меш=е2 ƒ=*%…%д=2елю C!,… 2ь …= “"%ем  3!%"…е 
, " !=м*=. “"%еL *%мCе2е…ц,, “%%2"е2“2"3ю?,е 
ƒ=*%…%д=2ель…/е ,ƒме…е…,  " ч=“2, %Kе“Cече…,  

Kеƒ%C=“…%“2, л,ч…%“2, C%2е!Cе"шег%.

bл, …,е .2%г% o%“2=…%"ле…,  “ег%д…  %це…,2ь 
“л%›…%. m%, Kеƒ3“л%"…%, %…% %*=›е2 “"%е "%ƒдеL-
“2",е …= !=“ш,!е…,е C!ед3C!ед,2ель…%г% C%-

2е…ц,=л= 3г%л%"…%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=. }2% *=* 

“ "%ƒм%›…%“2 м, *%…*!е2,ƒ=ц,, …=*=ƒ=…,L " 

%2…%ше…,, *%…*!е2…/. “,23=ц,L , C%2е!Cе"ш,., 

= 2=*›е " “" ƒ, “ C% "ле…,ем  C!%=*2,"…/. (C!е-

“е*=2ель…/.) “%“2="%" C!е“23Cле…,L, “" ƒ=……/. 

“ …=!3ше…,ем  %г!=…,че…,L, C!ед3“м%2!е……/. “2. 

53 rj pt. }2% %K?=  C%л,2,*%-C!="%"=  2е…де…-

ц, , *%2%!3ю " цел%м  “лед3е2 %це…,"=2ь C%л%›,-

2ель…%, C%“*%ль*3 " ее %“…%"е ле›,2 цель %Kе“Cе-

че…,  Kеƒ%C=“…%“2, чел%"е*=.
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Нужны ли юридической 

помощи ГОСТы?

Союз потребителей России обратился в Минюст с предложением о стандартизации 

качества оказания юридических услуг путем создания ГОСТов. Авторы инициативы 

ссылаются на участившиеся случаи обмана потребителей при проведении 

юридических консультаций, а также на ненадлежащее качество оказываемых 

гражданам юридических услуг. «РА» выяснял у адвокатов, как они относятся к 

стандартизации юридической помощи, в чем причина низкого качества работы 

некоторых юристов и какие меры позволили бы улучшить ситуацию.

Лучше повышать 

правовую грамотность граждан

o!едл%›е……%е 
q%юƒ%м  C%2!е-
K,2елеL !еше-
…,е C!%Kлем/, 

"е!% 2…ее "“ег%, 
…е C!,"еде2 * 

!е=ль…%м3 3л3чше…,ю “,23=ц,,. ~!,“C!3де…-
ц,  …е 2%ч…=  …=3*= , …е м%›е2 K/2ь C%л…%“2ью 

“2=…д=!2,ƒ,!%"=…=. j!%ме 2%г%, -%!м=ль…/е 
2!еK%"=…,  * “%де!›=…,ю 2%г% ,л, ,…%г% C!%-

це““3=ль…%г% д%*3ме…2= 3›е д="…% ƒ=*!еCле…/ " 

“%%2"е2“2"3ю?,. C!%це““3=ль…/. *%де*“=.. j%…-

*!е2…%е “%де!›=…,е д%*3ме…2= , C%л…/L Cе!ече…ь 
C!ед%“2="л ем/. д%*=ƒ=2ель“2" %C!едел ю2“  

ю!,“2%м  “=м%“2% 2ель…%. b .2%м  , C!% "л е2“  

C!%-е““,%…=ль…=  , 2"%!че“*=  “%“2="л ю?,е 
C!%-е““,,, *%2%!/е …е м%г32 K/2ь “2=…д=!2,ƒ,-

!%"=…/. m= …е"%ƒм%›…%“2ь C!,ме…е…,  “2=…д=!-
2,ƒ=ц,, 2=*›е 3*=ƒ/"=ю2 %“…%"…/е C!,…ц,C/ 

“3деK…%г% C!%це““= $ “%“2 ƒ=2ель…%“2ь C!%це““= , 

…еƒ=",“,м%“2ь “3д=. b"еде…,е “2=…д=!2%" %ƒ…=ч=л% 

K/ C!,д=…,е ƒ=!=…ее %C!еделе……%L “,л/ д%*3ме…-
23, “%%2"е2“2"3ю?ем3 “2=…д=!23, ч2% …ед%C3“2,м%. 

j!%ме 2%г%, е“2ь !,“*, ч2% …= C!=*2,*е K3д32 "%ƒ-

…,*=2ь “C%!…/е “,23=ц,,, …=C!,ме!, %“2="ле…,е 

Kеƒ 3д%"ле2"%!е…,  ,“*=, C%л…%“2ью “%%2"е2“2"3ю-

?ег% cnqŠ3.

q 3че2%м  "“е. .2,. …ю=…“%", C%л=г=ем, ч2% “2=…-

д=!2,ƒ=ц,  ю!,д,че“*,. 3“л3г …е C!,"еде2 * 

!=ƒ!еше…,ю C!%Kлем/. a%лее Cе!“Cе*2,"…/м  

C!ед“2="л е2“  C%"/ше…,е 3!%"…  C!="%"%L 

г!=м%2…%“2, г!=›д=…. b"еде…,е C%2!еK,2елеL 

" ƒ=Kл3›де…,е " %“…%"…%м  C!%,“.%д,2 %22%г%, 

ч2% г!=›д=…,… …е ƒ…=е2, *=*,м  %K!=ƒ%м  м%›…% 

ƒ=?,2,2ь …=!3ше……/е C!="=. j!%ме 2%г%, г!=›-

д=…е …ед%“2=2%ч…% ,…-%!м,!%"=…/ % “3?е“2"3ю-

?,. ме!=. г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, " д=……%L 

“-е!е. j C!,ме!3, …= %-,ц,=ль…%м  “=L2е p%“2!3-

д= -3…*ц,%…,!3е2 г%! ч=  л,…, , где г!=›д=…е 

м%г32 Kе“Cл=2…% C%л3ч,2ь *%…“3ль2=ц,ю C% "%-

C!%“=м  2!3д%"%г% C!="=. ` p%“C%2!еK…=дƒ%!%м  !е-

=л,ƒ%"=… ед,…/L *%…“3ль2=ц,%……/L це…2!, 2=*›е 

Kе“Cл=2…% *%…“3ль2,!3ю?,L г!=›д=…. a%лее ш,-

!%*%е ,“C%льƒ%"=…,е C%д%K…/. г%“3д=!“2"е……/. 

,…“2,232%" “%*!=2,2 “л3ч=, %Kм=…= C%2!еK,2елеL.

Николай Полуситов — 
старший юрист тюменского филиала 
Бюро адвокатов «Де-юре»
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Лучше ввести адвокатскую монополию

Стандартизация не просто вредна, 

а даже опасна

Егор Бобров — 
адвокат, член АП г. Москвы, 
член коллегии адвокатов «Московский юридический центр»

Елена Сенина — 
адвокат, управляющий партнер адвокатского бюро г. Москвы 
«Рагозин, Сенина и партнеры», кандидат юридических наук

o!ед“2="л е2“ , ч2% %“…%"…/м  м%2,"%м  ,…,ц,=2,"/ C%“л3›,л% 

“2!емле…,е * 3л3чше…,ю *=че“2"= ю!,д,че“*%L C%м%?, , K%!ьK= “ 
…ед%K!%“%"е“2…/м, ю!,“2=м,. m=" ƒ/"=…,е д%C%л…,2ель…/. 3“л3г, 
=г!е““,"…=  !е*л=м= , ƒ="/ше……=  “2%,м%“2ь ƒ=ч=“23ю .=!=*2е!…/ 

дл  !/…*= ю!,д,че“*,. 3“л3г. q2!емле…,е ƒ=?,2,2ь " .2,. 3“л%-

", . г!=›д=… %K%“…%"=……% , ƒ=“л3›,"=е2 C%дде!›*,. nд…=*% “2=…-

д=!2,ƒ=ц,  л,шь %C%“!ед%"=……% C!,ме…,м= * C!%-е““,%…=ль…%L 

ю!,д,че“*%L C%м%?,, C%“*%ль*3 !ег3л,!3е2 3“!ед…е……% …=ƒ"=……/е 
%2…%ше…,  , …е м%›е2 3че“2ь "“еL “Cец,-,*, "ƒ=,м%%2…%ше…,L 

“ ю!,“2%м. b/.%д ,ƒ “л%›,"шеL“  “,23=ц,, ",д,2“  " -%!м,!%-

"=…,, !/…*= %*=ƒ=…,  ю!,д,че“*,. 3“л3г (ю!,д,че“*%L C%м%?,) 

,“*люч,2ель…% …= C!%-е““,%…=ль…%L =д"%*=2“*%L %“…%"е, = …е ƒ= 
“че2 д%C%л…,2ель…%L “2=…д=!2,ƒ=ц,,.

o% “л%"=м  

гл="/ q%юƒ= 

C%2!еK,2елеL 

oе2!= xел,?=, 

д%л›…/ C% -

",2ь“  г%““2=…-
д=!2/ %*=ƒ=…,  ю!,д,че“*%L C%м%?, " “емеL…/., 

2!3д%"/. , ,м3?е“2"е……/. %2…%ше…, .. cл="= 

j%м,2е2= qt C% pегл=ме…23 , %!г=…,ƒ=ц,, C=!л=-

ме…2“*%L де 2ель…%“2, b че“л=" Š,мче…*%, C%д-
де!›=" .23 ,…,ц,=2,"3, “*=ƒ=л: &e“2ь C!е*!=“…=  

%!г=…,ƒ=ц,  `““%ц,=ц,  ю!,“2%" p%““,,, *%2%!=  

%Kл=д=е2 K%льш%L “е2ью , %C/2%м. q C%м%?ью 

.2%L %!г=…,ƒ=ц,, K/л% K/ "%ƒм%›…% "/“2!=,"=-

…,е *=че“2"е……%г% C!="%"%г% C%л  дл  г!=›д=…, 
%!г=…,ƒ=ц,  ,. C!%“"е?е…, , ч2%K/ %…, C%…,м=-

л, “!=ƒ3, ч2% %K!=?=ю2“  * 2ем, *2% ,м  !е=ль…% 

C%м%›е2, = …е * м%ше……,*=м[. o% м%ем3 м…е…,ю, 
2=*=  ,…,ц,=2,"=  "л е2“  …е 2%ль*% Kе“C%леƒ…%L, 

…% , %C=“…%L. dеL“2",2ель…%, …= !/…*е %*=ƒ=…,  

ю!,д,че“*,. 3“л3г “3?е“2"3ю2 %!г=…,ƒ=ц,, , 

ч=“2…%C!=*2,*3ю?,е ю!,“2/, *%2%!/е …=" ƒ/"=-

ю2 3“л3г,, ""%д 2 г!=›д=… " ƒ=Kл3›де…,е. b %2…%-

ше…,, 2=*,. ю!,“2%" …е!ед*% д=›е "%ƒK3›д=ю2“  

3г%л%"…/е дел=, = " %2…%ше…,, *%мC=…,L C!,ме-
… ю2“  “3д=м, “=…*ц,, " “%%2"е2“2",, “ g=*%…%м  

% ƒ=?,2е C!=" C%2!еK,2елеL. m%, * “%›=ле…,ю, " 

K%льш,…“2"е “л3ч=е" !еше…,  .2, %“2=ю2“  …е,“-

C%л…е……/м, " “" ƒ, “ %2“32“2",ем  3 д%л›…,*= 

де…е›…/. “!ед“2". o%!%L %K?е“2"= л,*",д,!%-

"=…/, = деL“2"3ю2 м%ше……,*,. o!едC%л%›,м, ч2% 
""ед32 cnqŠ C% %*=ƒ=…,ю ю!,д,че“*%L C%м%?,. 

j=*%"/ C%л%›,2ель…/е C%“лед“2", ? m,*=*,.. 

mед%K!%“%"е“2…/е ю!,“2/ , …е“3?е“2"3ю?,е %!-
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Может усложниться жизнь 

высокопрофессиональных и добросовестных 

юристов и адвокатов
Наталья Хурчакова — 
адвокат, член Международной ассоциации русскоязычных 
адвокатов

г=…,ƒ=ц,, *=* деL“2"%"=л, C% “"%,м  ме2%д,*=м, 
2=* , C!%д%л›=2 деL“2"%"=2ь. d=›е е“л, %K ƒ=2ь 

"“е. ч=“2…%C!=*2,*3ю?,. ю!,“2%" “%“2% 2ь " `“-

“%ц,=ц,, ю!,“2%" p%““,, C%д “2!=.%м  л,ше…,  

чле…“2"= C% =…=л%г,, “ C!е*!=?е…,ем  “2=23“= 

=д"%*=2=, = “3д/ C!, "“23Cле…,, " C!%це““ C!ед-

“2=",2елеL %K ƒ/"=2ь C!%"е! 2ь …=л,ч,е 2=*%г% 
чле…“2"=, 2% м/ ƒ…=ем, ч2% K%льш,…“2"% ю!,д,че-

“*,. 3“л3г …е “" ƒ=…/ “ “3деK…/м  C!ед“2=",2ель-
“2"%м. e“2ь е?е %д,… =“Cе*2. j=›д%е дел%, д=›е 

…= Cе!"/L "ƒгл д “2=…д=!2…%е, 2!еK3е2 ,…д,",д3-
=ль…%г% C%д.%д=, ,мее2 “"%, %“%Kе……%“2,. )=“2% 

ю!,“2=м  …е%K.%д,м% ме… 2ь "е*2%! C!ед“2=",-

2ель“2"= " ƒ=",“,м%“2, %2 %K“2% 2ель“2". q2=…д=!-

2,ƒ,!%"=2ь ю!,д,че“*,е 3“л3г, …е"%ƒм%›…%, *=* 

, “2=…д=!2,ƒ,!%"=2ь л,2е!=23!3, ›,"%C,“ь. Šе, *2% 

!=K%2=е2, *=* г%"%!,2“ , &…= ƒемле[, д3м=ю, “!=ƒ3 

"“C%м…,л, % 2=* …=ƒ/"=ем%м  C%2!еK,2ель“*%м  

.*“2!ем,ƒме. j=›д/L =д"%*=2 .%2ь !=ƒ “2=л*,-

"=л“  “ “,23=ц,еL, *%гд= д%"е!,2ель …=ч,…=е2 
,“*=2ь " …ем  ,ƒA …/ C%“ле "/,г!=……%г% дел=, 

ч2%K/ …е "/Cл=ч,"=2ь ƒ=д%л›е……%“2ь C% г%…%!=-

!3 ,л, C%л3ч,2ь %K!=2…% %Cл=че……/е “!ед“2"=. ` 

е?е .3›е $ C%“лед3ю?,L =д"%*=2, ч2%K/ C%д… 2ь 
“"%ю ƒ…=ч,м%“2ь , “… 2ь “ “еK  %2"е2“2"е……%“2ь, 
C!,… " C%!3че…,е, %г%"=!,"=е2 *%ллег3 , ег% де -
2ель…%“2ь. l/ …е м%›ем  %2!,ц=2ь “3?е“2"%"=…,е 
2=*%г% …= C!=*2,*е. Š=* "%2, “ C!,… 2,ем  cnqŠ%" 

K3де2 %2*!/2  ?,* o=…д%!/ $ *=›д/L ш=г ю!,-

“2= "C%“лед“2",, м%›…% K3де2 ,…2е!C!е2,!%"=2ь 
C!%2," …ег%, д=›е " 3“л%", . д%K!%“%"е“2…%“2,.

b“е "/ше“*=ƒ=……%е %2…%“,2“  * ч=“2…%C!=*2,*3-

ю?,м  ю!,“2=м  , %!г=…,ƒ=ц, м, %*=ƒ/"=ю?,м  

ю!,д,че“*,е 3“л3г,. )2% ›е *=“=е2“  =д"%*=2%", 

2% ƒде“ь C%ƒ,ц,  м%›е2 K/2ь K%лее *=2ег%!,ч…%L 

, %д…%ƒ…=ч…%L: =д"%*=23!=  "л е2“  …ег%“3д=!-
“2"е……%L %!г=…,ƒ=ц,еL, " “2!3*23!е *%2%!%L е“2ь 
%!г=…/ “=м%3C!="ле…, . `д"%*=2“*%е “%%K?е“2"% 

" л,це tеде!=ль…%L C=л=2/ =д"%*=2%" C!,… л% 

…е%K.%д,м/е “2=…д=!2/, …=C!,ме!, C% 3ч=“2,ю =д-
"%*=2%" " 3г%л%"…/. дел=.. q%"е2/ `д"%*=2“*,. 

C=л=2 , j"=л,-,*=ц,%……/е *%м,““,, деL“2"3ю2 

д="…%, ед,…%%K!=ƒ…% , “л=›е…%. o%.2%м3 C%л=г=-
ем, ""%д,2ь д%C%л…,2ель…/е cnqŠ/, д= е?е , C%д 
*%…2!%лем  `““%ц,=ц,, ю!,“2%" p%““,,, C!ед“2="-
л е2“  *=2ег%!,че“*, …е"%ƒм%›…/м.

pег3л,!%"=…,е ю!,д,че“*,. 3“л3г $ …е%K.%д,м=  дл  г%“3д=!“2"= 

ƒ=д=ч=. nче…ь ч=“2% %2 ,. *=че“2"= ƒ=",“ 2 "=›…/е "%C!%“/ $ “"%-

K%д=, %Kл=д=…,е ,м3?е“2"%м, C%л3че…,е *!3C…/. *%мCе…“=ц,L, 

C!,"лече…,е ",…%"…/. * %2"е2“2"е……%“2,. o!=*2,*3ю?,е ю!,“2/ 

д%л›…/ “%%2"е2“2"%"=2ь "/“%*,м  *!,2е!, м  C!%-е““,%…=л,ƒм=, 

*=* , %*=ƒ/"=ем/е ,м, 3“л3г,. c!=›д=…е, "/“23C=ю?,е " *=че“2"е 
ƒ=*=ƒч,*%" ю!,д,че“*,. 3“л3г, д%л›…/ ,ме2ь "%ƒм%›…%“2ь %це…,2ь 
!еƒ3ль2=2,"…%“2ь де 2ель…%“2, ю!,“2= C% %C!еделе……/м  *!,2е!, м, 
C%…,м=2ь, деL“2",2ель…% л, %… “дел=л "“е "%ƒм%›…%е ,л, C!=*2,-

че“*, …е !=K%2=л, …% .%че2 ƒ= “"%, 3“л3г, C%л3ч,2ь ƒ…=ч,2ель…3ю 

“3мм3. o%.2%м3 * ,дее ""еде…,  cnqŠ%" " ю!,д,че“*%L “-е!е м%›-

…% %2…е“2,“ь C%л%›,2ель…%. nд…=*% д=……=  ,…,ц,=2,"= …е д%л›…= 

C!,"е“2, * 3“л%›…е…,ю !=K%2/ …%!м=ль…/. ю!,“2%" , =д"%*=2%".
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Споры за детей: 

психологический аспект
Если между супругами нет соответствующего соглашения, решение о том, с кем 

после развода будет проживать ребенок, должен принять суд. Какие вопросы 

задавать ребенку, а какие ставить перед экспертом-психологом в деле об 

определении места жительства ребенка, рассказывают адвокат и психолог.

 "л е2“  3че2 м…е…,  , ,…2е!е“%" “=м%г% !еKе…*=. 

o!, .2%м  ƒ=*%… " *=че“2"е %K ƒ=2ель…%г% …=ƒ/-

"=е2 3че2 м…е…,  !еKе…*=, д%“2,гшег% де“ 2,ле2-
…ег% "%ƒ!=“2=. qч,2=е2“ , ч2% “ .2%г% "%ƒ!=“2= %… 

д%“2,г=е2 2%г% 3!%"…  C“,.%л%г,че“*,. “"%L“2", 

*%2%!/L C%ƒ"%л е2 ем3 -%!м,!%"=2ь “"%е %KAе*-
2,"…%е ",де…,е "ƒ=,м%%2…%ше…,L “ !%д,2ел м,, 

“=м%“2% 2ель…% %це…,"=2ь ,. C%“23C*,, деL“2", , 

че!2/ .=!=*2е!= , ,…/е л,ч…/е “"%L“2"=. Š% е“2ь 
%C!%“ !еKе…*=  "л е2“  %K ƒ=2ель…/м  .леме…2%м  

“3деK…%г% C!%це““= " “C%!=. % де2 ..

q3?е“2"3е2 ƒ=Kл3›де…,е, ч2% %C!=ш,"=2ь“  " “3де 
м%›е2 2%ль*% !еKе…%*, д%“2,гш,L де“ 2,ле2…ег% 
"%ƒ!=“2=. }2% …е 2=*. q%гл=“…% “2. 57  qемеL…%г% 
*%де*“= pt, !еKе…%* "C!="е "/!=›=2ь “"%е м…е…,е 
" “емье C!, !еше…,, люK%г% "%C!%“=, ƒ=2!=г,"=-

ю?ег% ег% ,…2е!е“/, = 2=*›е K/2ь ƒ=“л3ш=……/м  

" .%де люK%г% “3деK…%г% ,л, =дм,…,“2!=2,"…%-

г% !=ƒK,!=2ель“2"=. rч,2/"=2ь м…е…,е !еKе…*=, 

д%“2,гшег% "%ƒ!=“2= де“ 2, ле2, %K ƒ=2ель…%, ƒ= 

,“*люче…,ем  “л3ч=е", *%гд= .2% C!%2,"%!еч,2 

ег% ,…2е!е“=м. o%л%›е…,  qемеL…%г% *%де*“= pt 

2!=…“л,!3ю2 C!="= !еKе…*=, ƒ=*!еCле……/е " j%…-

"е…ц,, nnm % C!="=. !еKе…*=. q2=2ь  12 j%…"е…-
ц,, ƒ=*!еCл е2 C!="% !еKе…*= “"%K%д…% "/!=›=2ь 
“"%е м…е…,е C% "“ем  ƒ=2!=г,"=ю?,м  ег% "%C!%-

“=м. o!="% !еKе…*= K/2ь ƒ=“л3ш=……/м  " “3де 
…е ƒ=",“,2 %2 ег% "%ƒ!=“2=. qемеL…/L *%де*“ pt 

л,шь 32%ч… е2, ч2% м…е…,е !еKе…*=, д%“2,гшег% 
де“ 2,ле2…ег% "%ƒ!=“2=, %K ƒ=2ель…% д%л›…% K/2ь 
3ч2е…% C!, !еше…,, ег% “3дьK/. Š=*,м  %K!=ƒ%м, 
“3д м%›е2 ƒ=“л3ш=2ь !еKе…*=, “C%“%K…%г% "/!=-

ƒ,2ь “"%, м/“л,, “ люK%г% "%ƒ!=“2=.

Галина Ибрянова — 
адвокат адвокатской палаты 
г. Санкт-Петербурга

Право быть заслушанным в суде не зависит от возраста
p=ƒ!еш=  "%C!%“ %K %C!еделе…,, ме“2= ›,2ель-
“2"= !еKе…*=, “3д, " Cе!"3ю %че!едь, ,“.%д,2 ,ƒ 

!="е…“2"= !%д,2ель“*,. C!=" , %K ƒ=……%“2еL. 
b2%!/м  "=›…/м  -=*2%!%м  C!, !еше…,, "%C!%“= 

% ме“2е ›,2ель“2"= …е“%"е!ше……%ле2…ег% !еKе…*= 
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Особенности опроса ребенка в суде
nC!%“ !еKе…*= " “3де C!%,ƒ"%д,2“  " C!,“32“2",, 

“%ц,=ль…%г% Cед=г%г= л,K% *л=““…%г% !3*%"%д,2е-
л , .*“Cе!2=-C“,.%л%г= " “лед3ю?ем  C%! д*е:

� “3д, *=* C!=",л%, 3д=л е2 ,ƒ ƒ=л= “3деK…%г% 
ƒ=“ед=…,  !%д,2елеL, м%г32 K/2ь 3д=ле…/ , C!ед-
“2=",2ел, !%д,2елеL; 

� “3д %C!=ш,"=е2 !еKе…*=, "/ “… е2 ег% м…е…,е 
%2…%“,2ель…% C!едме2= 
“C%!=; 

� C%“ле "%ƒ"!=?е…,  " 

ƒ=л “3деK…%г% ƒ=“ед=…,  

“3д %гл=ш=е2 C%*=ƒ=…,  

!еKе…*=. 

o!, 3че2е м…е…,  !еKе…-
*=, д%“2,гшег% "%ƒ!=“2= 

де“ 2, ле2, “3д д%л›е… 

"/ “…,2ь, …е  "л е2-
“  л, м…е…,е !еKе…*= 

“лед“2",ем  "%ƒдеL“2",  

…= …ег% %д…%г% ,ƒ !%д,2елеL ,л, д!3г,. ƒ=,…2е!е-
“%"=……/. л,ц, %“%ƒ…=е2 л, !еKе…%* “"%, “%K“2"е…-
…/е ,…2е!е“/ C!, "/!=›е…,, .2%г% м…е…, , , *=* 

%… ег% %K%“…%"/"=е2. j%гд= " “3де ƒ=“л3ш,"=е2“  

м…е…,е !еKе…*=, д%“2,гшег% 10 ле2, %“%K%е "…,м=-

…,е “Cец,=л,“2 %!г=…= %Cе*, , C%Cеч,2ель“2"=, 

Cед=г%г %K!=?=ю2 …= 2=*,е -=*2/: 

� …=“*%ль*% …=C! ›е… 

!еKе…%*; 

� …=“*%ль*% "ел,*% …= 

…ег% "л, …,е м…е…,  

%д…%г% ,. !%д,2елеL 

(*=* C!=",л%, 2%г%, “ *ем  

%… C!%›,"=л " C%“лед…ее 
"!ем );

 � …е  "л ю2“  л, “л%"= 

!еKе…*= %2!=›е…,ем  

м…е…,  !%д,2ел .

Какие обстоятельства выясняет суд?

o!, !=““м%2!е…,, “C%!%" % де2 . " C%д="л ю?ем  

K%льш,…“2"е “л3ч=е" …=ƒ…=ч=е2“  “3деK…=  C“,-

.%л%г,че“*=  .*“Cе!2,ƒ= ,л, “3деK…=  C“,.%л%-
г%-C“,.,=2!,че“*=  .*“Cе!2,ƒ=. o!, C!%"еде…,, 

.*“Cе!2,ƒ/ C!едме2%м  ,““лед%"=…, , *=* C!=",л%, 
 "л ю2“  ,…д,",д3=ль…/е .=!=*2е!,“2,*, !еKе…-
*=, *=›д%г% ,ƒ !%д,2елеL, ,““лед3ю2“  "ƒ=,м%%2…%-

ше…,  !еKе…*= “ *=›д/м  ,ƒ !%д,2елеL, "/ “… е2“  

"%C!%“ …=л,ч,  ,л, %2“32“2",  "л, …,  *%г%-л,K% 

,ƒ "ƒ!%“л/. …= -%!м,!%"=…,е м…е…,  !еKе…*=, ег% 
%2…%ше…,  * *=›д%м3 ,ƒ !%д,2елеL. b/K%! ме›д3 

“3деK…%L C“,.%л%г,че“*%L , “3деK…%L C“,.%л%-
г%-C“,.,=2!,че“*%L .*“Cе!2,ƒ%L ƒ=",“,2 %2 2%г%, 
“2!=д=е2 л, *2%-л,K% ,ƒ !%д,2елеL ,л, !еKе…%* 

C“,.,=2!,че“*,м  ƒ=K%ле"=…,ем, ,мее2“  л, %2“2=-

"=…,е " !=ƒ",2,,, …=…%“,л,“ь л, “е!ьеƒ…/е C“,-

.,че“*,е 2!="м/ !еKе…*3 *ем-л,K% ,ƒ !%д,2елеL. 
}2%2 "%C!%“ !=ƒ!еш=е2“  " *=›д%м  *%…*!е2…%м  

деле " ƒ=",“,м%“2, %2 %K“2% 2ель“2" дел=. 

o3…*2 3 “2. 65 qемеL…%г% *%де*“= pt %C!едел -
е2 %K“2% 2ель“2"=, *%2%!/е …е%K.%д,м% C!,…,-

м=2ь “3д3 "% "…,м=…,е C!, !=ƒ!еше…,, “C%!%" 

%K %C!еделе…,, ме“2= ›,2ель“2"= …е“%"е!ше…-
…%ле2…ег% !еKе…*=. j 2=*,м  %K“2% 2ель“2"=м  

%2…%“ 2“ : 

� C!," ƒ=……%“2ь !еKе…*= * *=›д%м3 ,ƒ !%д,2елеL, 
K!=2ь м  , “е“2!=м, ,…/м  чле…=м  “емь,; 

� …!="“2"е……/е , ,…/е л,ч…/е *=че“2"= !%д,2е-
леL; 

� %2…%ше…, , “3?е“2"3ю?,е ме›д3 *=›д/м  ,ƒ 

!%д,2елеL , !еKе…*%м; 

� "%ƒм%›…%“2ь “%ƒд=…,  !еKе…*3 3“л%",L дл  

"%“C,2=…,  , !=ƒ",2,  (!%д де 2ель…%“2,, !е-
›,м  !=K%2/ !%д,2елеL, м=2е!,=ль…%е , “емеL-
…%е C%л%›е…,е !%д,2елеL, “%“2% …,е ,. ƒд%!%"ь  

, д!.).

Какие вопросы стоят перед судом?
a%льш%е "…,м=…,е “3д 3дел е2 "/ "ле…,ю %2…%-

ше…,L, “3?е“2"3ю?,. ме›д3 *=›д/м  ,ƒ !%д,2е-

леL , !еKе…*%м. b Cе!"3ю %че!едь, ,мею2“  " ",д3 

.м%ц,%…=ль…/е -=*2%!/, .=!=*2е!,ƒ3ю?,е %K?е-

…,е !%д,2ел  , !еKе…*=. )2%K/ "/ “…,2ь, …=“*%ль-

*% .%!%ш,е , C!%ч…/е %2…%ше…,  “л%›,л,“ь 

ме›д3 !%д,2елем  , !еKе…*%м, “3д %“%K% %K!=?=е2 

"…,м=…,е …= 2=*,е "%C!%“/, *=*: 

Рекомендуем заранее подготовиться к опросу Рекомендуем заранее подготовиться к опросу 
и заявить ходатайство , в котором перечислить и заявить ходатайство , в котором перечислить 

вопросы , которые вы хотели бы задать вопросы , которые вы хотели бы задать 
ребенку . Вопросы должны быть корректными , ребенку . Вопросы должны быть корректными , 
не допускающими оскорбительного или не допускающими оскорбительного или 
уничижительного отношения к родителям . уничижительного отношения к родителям . 

Помните , что опрос ребенка должен Помните , что опрос ребенка должен 
исключать возможность нанесения ребенку исключать возможность нанесения ребенку 

психологической травмы .психологической травмы .
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“*%ль*% "!еме…, !%д,2ель C!%"%д,л , г%2%" C!%-

"%д,2ь “ !еKе…*%м; 

…=“*%ль*% .%!%шее "%“C,2=…,е , %K!=ƒ%"=…,е !%-

д,2ель д="=л , г%2%" д=2ь !еKе…*3; 

*=*%" %K?,L *!3г ,…2е!е“%" !%д,2ел  , !еKе…*=;

C!,",л л, !%д,2ель !еKе…*3 ,…2е!е“ * C%леƒ…/м  

ƒ=… 2, м, …=C!,ме! * Cл="=…,ю ,л, !,“%"=…,ю; 

*=*,е .%!%ш,е ,л, Cл%.,е C!,"/ч*, -%!м,!3ю2-

“  3 !еKе…*= C%д "л, …,ем  !%д,2ел ;

…=“*%ль*% !еKе…%* !=д3е2“  C!,.%д3 !%д,2ел  , 

2%“*3е2 Kеƒ …ег%, K=л3е2 л, !%д,2ель !еKе…*=, *=* 

ег% %де"=е2 , чем  *%!м,2, …=“*%ль*% ƒ=K%2,2“  % 

“=м%ч3"“2",, , ƒд%!%"ье !еKе…*=, *=* …=*=ƒ/"=е2 
!еKе…*= ƒ= C!%“23C*, , 2. C. 

o!, %це…*е 2%г%, “ *ем  ,ƒ !%д,2елеL !еKе…*3 K3-

де2 л3чше, *%…еч…% ›е, 3ч,2/"=ю2“  "%ƒм%›…%“2, 

*=›д%г% ,ƒ !%д,2елеL “%ƒд=2ь !еKе…*3 3“л%",  

дл  "%“C,2=…,  , !=ƒ",2, . hмею2“  " ",д3 …е 

“2%ль*% м=2е!,=ль…/е "%ƒм%›…%“2,, “*%ль*% !%д 

де 2ель…%“2,, !е›,м  !=K%2/ !%д,2елеL, “емеL…%е 

C%л%›е…,е !%д,2елеL, …=л,ч,е %C!еделе……%г% 

ме“2= ›,2ель“2"= , д!3г%е. e“л, !%д,2ел, C!%-

›,"=ю2 " !=ƒ…/. г%!%д=., 2% ,…%гд= ,мее2 “м/“л 

“!="…,2ь “!ед…,L 3!%"е…ь %K!=ƒ%"=…, , мед,ц,…/ 

, C!е“23C…%“2, " .2,. г%!%д=., .*%л%г,че“*3ю 

%K“2=…%"*3, 3!%"е…ь ƒ=K%ле"=ем%“2, …=“еле…, , 

3!%"е…ь %Kе“Cече……%“2, *%мм3…=ль…/м, 3“л3г=м,, 

*л,м=2,че“*,е 3“л%",  , ,…/е -=*2%!/, “C%“%K-

…/е C%"л, 2ь …= !=ƒ",2,е !еKе…*=.

На какие вопросы отвечает эксперт?

b%C!%“/, %2"е2/ …= *%2%!/е C!ед“2%,2 д=2ь C“,-

.%л%г3-.*“Cе!23, д%л›…/ K/2ь …=C!="ле…/ …= 

"/ “…е…,е %K“2% 2ель“2", *%2%!/е д%л›…/ K/2ь 
,““лед%"=…/ “3д%м. m=C!,ме!, 2=*,е:

$ j2% C%м%г=е2 !еKе…*3 дел=2ь 3!%*,? 

$j2% ч,2=е2 *…,г, Cе!ед “…%м? 

$j *%м3 !еKе…%* %K!=?=е2“  ƒ= “%"е2%м  " 2!3д-
…%L “,23=ц,,?

$ j2% ,ƒ !%д,2елеL .%д,2 “ !еKе…*%м  " *,…%, 2е-
=2!?

$ j2% C!%"%›=е2 , "“2!еч=е2 ,ƒ ш*%л/? 

$ j=* ч=“2% C!%"%д,2 !еKе…%* "!ем  “ *=›д/м  ,ƒ 

!%д,2елеL? 

e“л, !еKе…*3 K%льше …!=",2“  C!%"%д,2ь "!ем  “ 

%д…,м  ,ƒ !%д,2елеL, …е%K.%д,м% "/ “…,2ь, C%чем3 

,ме……%. o%2%м3 ч2% !%д,2ель !=ƒ!еш=е2 Kе“*%…-

2!%ль…% ,г!=2ь " %…л=L… ,г!/, е“2ь -=“2--3д, C,2ь 
г=ƒ,!%"=……/е …=C,2*,, “ …,м  м%›…% …е дел=2ь 
3!%*,? hл, C%2%м3 ч2% “ …,м  ,…2е!е“…%, “C%*%L-

…%, *%м-%!2…% , C!.? o!, “%“2="ле…,, "%C!%“%" 

…е%K.%д,м% 3ч,2/"=2ь "%ƒ!=“2, 3"лече…,  !еKе…*=, 

“%“2% …,е ег% ƒд%!%"ь , %K“2% 2ель“2"=, .=!=*2е!,-

ƒ3ю?,е !еKе…*= , !%д,2елеL, , д!3г,е %K“2% 2ель-
“2"= *%…*!е2…%г% дел=.

Рекомендации адвокату
dл  3ч=“2,  " “3деK…%м  деле C% !=““м%2!е…,ю 

“C%!= % ме“2е ›,2ель“2"= !еKе…*= …е%K.%д,м% 

м=*“,м=ль…% 2?=2ель…% C%дг%2%",2ь“ . o!, 

"“2!ече “ *л,е…2%м  (%д…,м  ,ƒ !%д,2елеL) "=м  

…е%K.%д,м% !=ƒA “…,2ь ем3, ч2% !еƒ3ль2=2 !=ƒ!е-
ше…,  “C%!= "% м…%г%м  ƒ=",“,2 %2 2%г%, …=“*%ль-
*% д%*=ƒ=……/м, , %K%“…%"=……/м, K3д32 "=ш, 

2!еK%"=…,  ,л, "%ƒ!=›е…, . o%“2=!=L2е“ь "ме“2е 
“ *л,е…2%м  “%K!=2ь *=* м%›…% K%льше д%*=ƒ=-

2ель“2", C%д2"е!›д=ю?,. 3*=ƒ=……/е "/ше %K“2%-
 2ель“2"=. oе!ече…ь д%*=ƒ=2ель“2" %C!едел е2“  " 

*=›д%м  *%…*!е2…%м  “л3ч=е ,…д,",д3=ль…%. 

nK/ч…% " *=че“2"е д%*=ƒ=2ель“2" C!едA "л ю2“ :

$ д%*3ме…2/ % …=л,ч,, ›,ль  (“",де2ель“2"% % 

C!="е “%K“2"е……%“2, ,л, д%г%"%! =!е…д/, ,л, ,…%L 

д%*3ме…2, C%д2"е!›д=ю?,L, ч2% 3 !%д,2ел  ,мее2-
“  ›,лье); 

$ “C!="*= t%!м/-9 ,л, ,…%L д%*3ме…2, “",де2ель-
“2"3ю?,L % л,ц=., C!%›,"=ю?,. ,/,л, ƒ=!е-

г,“2!,!%"=……/. C% ме“23 ›,2ель“2"= !%д,2ел , 
C!е2е…д3ю?ег% …= %C!еделе…,е ме“2= ›,2ель“2"= 

!еKе…*= “ …,м;

$ “C!="*= t%!м/-7  % 2е.…,че“*,. .=!=*2е!,“2,-

*=. ›,ль ;

$ “C!="*= “ ме“2= !=K%2/ !%д,2ел  “% “лед3ю?еL 

,…-%!м=ц,еL: % д=2е, “ *%2%!%L !%д,2ель !=K%2=е2; 
% д%л›…%“2,, " *%2%!%L %… 2!3д,2“ ; % г!=-,*е 
!=K%2/; 

$ .=!=*2е!,“2,*= !%д,2ел  “ ме“2= !=K%2/; 

$ “C!="*= % ƒ=!=K%2…%L Cл=2е !%д,2ел , C!е2е…д3-
ю?ег% …= %C!еделе…,е ме“2= ›,2ель“2"= !еKе…*= 

“ …,м  (2-mdtk, 3-mdtk, “C!="*= " “"%K%д…%L 

-%!ме, "/C,“*, “ K=…*%"“*,. “че2%", ,…%L д%*3-

ме…2, C%д2"е!›д=ю?,L, ч2% 3 !%д,2ел  ,мею2“  

“!ед“2"= дл  “%де!›=…,  !еKе…*=);

$ мед,ц,…“*,е д%*3ме…2/ !еKе…*=, C%д2"е!›д=ю-
?,е 2%, ч2% !%д,2ель ƒ=…,м=е2“  ƒд%!%"ьем  !еKе…-
*=; 
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$ .=!=*2е!,“2,*, !еKе…*= ,ƒ де2“*%г% “=д=, ш*%-

л/, *!3›*%", “е*ц,L , 2.д., *%2%!/е C%“е?=е2 

!еKе…%*. 

o%C!%“,2е Cед=г%г%" %2!=ƒ,2ь " .=!=*2е!,“2,*е, 

*2% ,ƒ !%д,2елеL "ƒ=,м%деL“2"%"=л “ 3чеK…/м  

ƒ="еде…,ем, C!,.%д,л …= !%д,2ель“*,е “%K!=…, , 

,…2е!е“%"=л“  C!%Kлем=м, , 3“Cе.=м, !еKе…*= , 

2.д.; 

$ д%*3ме…2/ %K %2д/.е “ !еKе…*%м  (C%еƒд*, " 

л=ге!ь, " %2C3“* , 2.д.); 

$ “",де2ель“*,е C%*=ƒ=…,  ƒ…=*%м/., !%д“2"е…-

…,*%", Cед=г%г%" , 2.д., *%2%!/е м%г32 !=““*=ƒ=2ь 

% 2%м, *2% ,ƒ !%д,2елеL K%льше "…,м=…,  3дел л 

!еKе…*3, ƒ=K%2,л“  , ƒ=K%2,2“  % …ем, *=*,е "ƒ=,-

м%%2…%ше…,  3 !еKе…*= “ *=›д/м  ,ƒ !%д,2елеL, 

%K %K“2% 2ель“2"=., .=!=*2е!,ƒ3ю?,. *=›д%г% ,ƒ 

!%д,2елеL; 

b “%%2"е2“2",, “ 2!еK%"=…, м,, C!едA "л ем/м, 

* C%! д*3 C!%"еде…,  .*“Cе!2,ƒ/ , %-%!мле-

…,ю .*“Cе!2…/. ƒ=*люче…,L, .*“Cе!2/ …е 2%ль-

*% C!%"%д 2 ,““лед%"=…,е (Kе“ед/ “ !%д,2ел м,, 

де2ьм,, 2е“2/ , 2.д.), …% , ,ƒ3ч=ю2 м=2е!,=л/ 

дел=. q%%2"е2“2"е……%, ,. "/"%д/ K3д32 ƒ=",“е2ь " 

2%м  ч,“ле , %2 “%де!›=…,  д%*=ƒ=2ель“2", ,мею-
?,.“  " м=2е!,=л=. дел=. o%.2%м3 !е*%ме…д3ем  

“%K!=2ь , C!ед“2=",2ь " м=2е!,=л/ дел= м=*“,-

м=ль…%е *%л,че“2"% %2…%“,м/. , д%C3“2,м/. 

д%*=ƒ=2ель“2", "/ƒ"=2ь , д%C!%“,2ь “",де2елеL, , 

2%ль*% C%“ле .2%г% ƒ= "л 2ь .%д=2=L“2"% % …=ƒ…=-

че…,, .*“Cе!2,ƒ/ C% дел3. e“л, ›е .%д=2=L“2"% 

ƒ= "ле…% %CC%…е…2%м  "=шег% д%"е!,2ел  ,л, “3д 
,…,ц,,!3е2 …=ƒ…=че…,е .*“Cе!2,ƒ/, …е%K.%д,м% 

C%C!%“,2ь !=““м%2!е2ь "%C!%“ % …=ƒ…=че…,, .*“-

Cе!2,ƒ/ C%“ле C!ед%“2="ле…,  3*=ƒ=……/. "/ше 
д%*=ƒ=2ель“2". m= !=ƒ!еше…,е “C%!%" % де2 ., *=* 

C!=",л%, 3.%д,2 …ем=л% "!еме…,. o%.2%м3 !е*%-

ме…д3е2“  " …=ч=ле “3деK…%г% C!%це““= ƒ= ",2ь 
.%д=2=L“2"% %K %C!еделе…,, ме“2= ›,2ель“2"= !е-
Kе…*= “ …,м  …= Cе!,%д, C%*= “3д K3де2 !=““м=2!,-

"=2ь “C%! , !еше…,е “3д= "“23C,2 " “,л3. rч2,2е, 
ч2% дл  !=ƒ!еше…,  .2%г% .%д=2=L“2"= …е%K.%д,м% 

ƒ=*люче…,е %!г=…%" %Cе*,.

Екатерина Вашакидзе — 
юридический психолог, руководитель 
центра «Ежедневная психология»

Òî, ÷òî ó ðîäèòåëåé åñòü ñâîè èíòåðåñû, ýòî 

íîðìàëüíî, òî, ÷òî ó ðîäèòåëåé, êîòîðûå ñó-

äÿòñÿ çà ðåáåíêà, ýòè èíòåðåñû ìîãóò íå ñîâïà-

äàòü – ýòî îáúÿñíèìî. Îäíàêî, êîãäà èíòåðåñû 

ðîäèòåëåé íå ñîîòâåòñòâóþò èíòåðåñàì äåòåé, 

íà÷èíàåòñÿ íåâèäàííàÿ èñòîðèÿ. Ñèòóàöèÿ 

îñëîæíÿåòñÿ, åñëè ðîäèòåëè â îñòðîì êîíôëèê-

òå. Íî ñóä è ïñèõîëîãè-ýêñïåðòû äåéñòâóþò â 

ïåðâóþ î÷åðåäü â èíòåðåñàõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ. 

Âàæíî îáåñïå÷èòü äåòÿì ñòàáèëüíîñòü, óõîä, 

çàáîòó è ëþáîâü ñî ñòîðîíû îáîèõ ðîäèòåëåé, 

íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî. 

Ðàçâîä ðîäèòåëåé – ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé 

îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå íà äåòåé, è 

÷àñòî ìàìà è ïàïà óâåðåíû â òîì, ÷òî ïðîæè-

âàíèå ÷àäà èìåííî ñ íèì – ýòî è åñòü èíòåðåñû 

ðåáåíêà. ×àñòî â ìîåé ïðàêòèêå áûâàåò, ÷òî ðå-

çóëüòàò ýêñïåðòèçû â ÷àñòè òîãî, ÷òî ïðèâÿçàí-

íîñòü äî÷åðè ê ïàïå áîëåå âûðàæåíà è ïðîæèâàíèå 

èìåííî ñ íèì áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåðåñàì 

äåâî÷êè, àáñîëþòíî íå ïðèíèìàåòñÿ ìàìîé, è 

íàîáîðîò. Ðåáåíîê ïðè ýòîì ìîæåò áûòü ëþáîãî 

ïîëà. À ïðåòåíäåíòîì íà ó÷àñòèå â âîñïèòàíèè 

ðåáåíêà ìîãóò áûòü è áàáóøêè, äåäóøêè. Ìíîãî 

ðàç ÿ áûëà ñâèäåòåëåì òîãî, êàê äëÿ äîñòèæåíèÿ 

От конфликта бывших супругов 

часто страдают интересы детей
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Какие вопросы не надо ставить перед экспертом?

Õîä ýêñïåðòèçû è åå ðåçóëüòàò âî ìíîãîì çàâè-

ñÿò îò âîïðîñîâ, âêëþ÷åííûõ â îïðåäåëåíèå ñóäà. 

Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî íà ïðÿìûå âîïðîñû 

òèïà «ïðîæèâàíèå ñ êåì èç ðîäèòåëåé áóäåò 

ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåðåñàì ðåáåíêà?»; «ìîæåò 

ëè áûòü ïåðåñìîòðåíî ïîëîæåíèå îá îáùåíèè 

ðåáåíêà ñ îòöîì íà òåððèòîðèè åãî ïîñòîÿííîãî 

ìåñòîæèòåëüñòâà áåç óùåðáà äëÿ ïñèõè÷åñêîãî è 

ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà?», ïñèõîëîã íå îò-

âåòèò. Ñóä ïðè èõ ðàññìîòðåíèè áóäåò îïèðàòü-

ñÿ íà ïîëîæåíèÿ ñåìåéíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Âîïðîñ, «êàêîâ ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàííûé 

ãðàôèê îáùåíèÿ îòöà ñ ðåáåíêîì è êàêîé ìî-

æåò áûòü ïåðèîäè÷íîñòü îáùåíèÿ, à òàêæå åãî 

ïðîäîëæèòåëüíîñòü, íåîáõîäèìî ëè ïðèñóòñòâèå 

òðåòüèõ ëèö ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè-

÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåáåíêà è åãî èíòåðåñîâ?», – 

òàêæå íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè ñóäüè, è íå 

ïîäëåæèò èññëåäîâàíèþ ïñèõîëîãîì-ýêñïåðòîì. 

Òàêæå íå ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷àòü âîïðîñû äëÿ 

ïñèõîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, êîòîðûå íà÷èíà-

þòñÿ ñ ôðàçû: ìîæåò ëè, ïîñêîëüêó îäíîçíà÷íî 

îòâåòèòü íà òàêîé âîïðîñ íåâîçìîæíî.

Какие вопросы рекомендуется ставить перед экспертом?

Ïðàêòèêà ñóäåáíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû 

ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííûå ïåðåä 

ýêñïåðòàìè âîïðîñû çíà÷èòåëüíî óïðîùàþò ðàç-

ðåøåíèå ñïîðà, à òàêæå ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò 

íà çàùèòó èíòåðåñîâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ÷üÿ 

ñóäüáà ðåøàåòñÿ â ñóäåáíîì ïðîöåññå.  

Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ 

åãî ðåçóëüòàòîâ â 

ñóäåáíîé ïðàêòèêå 

ïðåäñòàâëÿþò, íàïðè-

ìåð, òàêèå âîïðîñû:

– êàêîâî âîñïðèÿòèå 

ðåáåíêîì ïñèõîëîãè÷å-

ñêîãî êëèìàòà â ñåìüå 

ìàòåðè, îòöà?; 

– ïåðåíîñèë ëè ðåáå-

íîê ïñèõîëîãè÷åñêèå 

òðàâìû, ñâÿçàííûå ñ 

âîçäåéñòâèåì íà íåãî 

ñî ñòîðîíû ìàòåðè, 

îòöà?;

– êàêîâî îòíîøåíèå 

ðåáåíêà ê ìàòåðè è ê 

îòöó â öåëîì, è ê êà-

æäîìó â îòäåëüíîñòè, 

÷åì ýòî îòíîøåíèå 

îáóñëîâëåíî?;

– èìååò ëè ðåáåíîê æåëàíèå è íàìåðåíèå îáùàòü-

ñÿ ñ îòöîì è ìàòåðüþ? Ñôîðìèðîâàíî ýòî ìíåíèå 

ñàìîñòîÿòåëüíî èëè æå ïîä âëèÿíèåì áëèæàéøå-

ãî îêðóæåíèÿ, ðîäñòâåííèêîâ, òðåòüèõ ëèö?;

– ê êîìó èç ðîäèòåëåé â áîëüøåé ñòåïåíè âûðà-

æåíà ïðèâÿçàííîñòü ó íåñîâåðøåííîëåòíåãî, ÷åì 

ýòî îáóñëîâëåíî?

ñâîèõ öåëåé ñïîðÿùèå ðîäèòåëè ïîäêëþ÷àþò âñå 

ñâîè ðåñóðñû: ëîæü è ìàíèïóëÿöèþ, äåíüãè, ëè÷íûå 

ñâÿçè. Ñíèìàþò äðóã äðóãà íà âèäåî â íåïðèÿòíûõ 

ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, ÷òîáû ïîñëå àïåëëèðî-

âàòü èìè â ñóäå. Íà÷èíàþò «èãðó ýêñïåðòèç» – 

÷üÿ îêàæåòñÿ «ñèëüíåå». Çäîðîâî, êîãäà äëÿ âçðîñ-

ëûõ âàæíî, ÷òîáû ëó÷øå áûëî èìåííî ðåáåíêó. 

Êîãäà ðîäèòåëè ãîòîâû ê äèàëîãó è êîìïðîìèññó 

ðàäè èíòåðåñîâ ðåáåíêà, òî ëó÷øåå ðåøåíèå äëÿ 

âñåõ – ýòî äîñóäåáíàÿ ìåäèàöèÿ. Åñëè æå ïðîâå-

ñòè ýòó ïðîöåäóðó íåâîçìîæíî, òî èìååò ñìûñë 

ïðèâëå÷ü ïñèõîëîãîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. 

Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ñðåäè ýêñïåðòîâ äîëæåí 

áûòü ñïåöèàëèñò ñ îáðàçîâàíèåì â îáëàñòè èìåí-

íî äåòñêîé ïñèõîëîãèè è ñ îïûòîì ïðàêòè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè ñ íåñîâåðøåííîëåòíèìè.

© ibdfam.org.br
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Как «валеты» 

обворовывали «тузов». 

Правда и вымысел 

об аристократической ОПГ

Москва в феврале 1877-го года бурлила. Газеты пестрели заголовками, из уст в уста 

пересказывались невероятные истории. В зал суда продавали билеты, а лучшие 

адвокаты Российской империи стояли в очереди, чтобы защищать подсудимых.

Дмитрий Чернокальцев — 
адвокат, вице-председатель коллегии 
адвокатов «Чернокальцевы и партнеры» 
Ленинградской области

Дело «Клуба червонных валетов» так оброс-

ло домыслами и анекдотами, что отделить 

сплетни от подлинных историй – крайне 

непростая задача. Была ли такая шайка «Клуб 

червонных валетов»? Действительно ли ее 

участники проворачивали аферы на мил-

лионы рублей? Легко ли обмануть градона-

чальника Москвы и причем тут Достоевский? 

Давайте разбираться по порядку. 

Следствие по делу продолжалось 6 лет, вел 

его маститый судебный следователь по особо 

важным делам Пётр Михайлович Глобо-Ми-

халенко, обвинителем по делу выступал 

Николай Валерьянович Муравьев, будущий 

министр юстиции и генерал-прокурор. В 

защите фигурирует целая плеяда адвокатов: 

C.В. Евреинов, Л.А. Куперник, А.В. Лохвиц-

кий, Ф.Н. Плевако, В.М. Пржевальский, 

А.А. Саблин и другие. 

Перед судом предстали сорок восемь человек, 

из них двадцать восемь – дворяне, представи-

тели знатных родов, несколько потомствен-

ных почетных граждан, мещане, купцы и сту-

денты. Национальный состав тоже впечатляет: 
русские, армяне, татары, евреи и даже немцы. 

И всех следствие обвиняло в создании шайки 

для совершения мошенничеств.



46 ПРЕВЬЮ

«По национальности здесь и русские, и немцы, и поляки, и евреи, и армяне. По происхо-
ждению и роду деятельности: потомок Рюрика, коловратностью людской судьбы, превра-
тившийся в ефремовского мещанина Долгорукова, помещается вместе с иркутской мещан-
кой Башкировой, после крушения у берегов Японии явившейся в Москву для того, чтобы 
сесть на скамью подсудимых, учитель танцев и нотариус при окружном суде…»

Присяжный поверенный В.М. Пржевальский 

в защиту Э. Либермана, 1877.1

Подсудимых обвиняли в выдаче необеспеченных векселей, подделке кредитных билетов, 
страховых мошенничествах. «Червонные валеты» творчески подходили к процессу изъя-
тия излишков денег у населения.

1  Потапчук И. В. (составитель) Дело о «Клубе Червонных Валетов» // Русские судебные ораторы в известных уголовных процес-

сах XIX века. – Тула: Автограф, 1997. – С. 204-342. – 816 с. – ISBN 5892010058

2  Аферы «червонных валетов»: Как молодые аристократы-мошенники устраивали себе красивую жизнь (kulturologia.ru); 

Громкое дело «Клуба червонных валетов» (radiosputnik.ru); «Клуб червонных валетов». История самой дерзкой дворянской ОПГ 

Российской империи (life.ru).
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ч2%K/ %*3C,2ь =-е!3 …е“*%ль*% !=ƒ, C!ед“2=",-

2ель…/L г%“C%д,… ,“чеƒ=л ,ƒ г%“2,…,ц/ " …е,ƒ-

"е“2…%м  …=C!="ле…,,.



47ПРЕВЬЮ

3  https://web.archive.org/web/20110827114549/http://befocus.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=4725&Itemid=37.

c=ƒе2/ C!,C,“/"=л, C%д“3д,м/м  =-е!/ …= “%2…, 

2/“ ч !3KлеL, …% C3Kл,*= K/л= !=ƒ%ч=!%"=…=, *%г-
д= "/ “…,л%“ь, ч2% "“еL &ш=L*е[ "ч,… е2“  3?е!-
K3 …= 250 000 !3KлеL “е!еK!%м. e“л, !=ƒдел,2ь .23 

“3мм3 …= "“е. , "“C%м…,2ь, ч2% …е3л%",м=  ш=L*= 

C%2!%ш,л= …=,"…/. м%“*",чеL C%ч2, 10 ле2, 2% 
C%л3ч=е2“ , ч2% *=›д/L ,ƒ &"=ле2%"[ ƒ=!=K%2=л 

…е K%лее 500 !3KлеL " г%д. q3мм= ƒ…=ч,2ель…= , …% 

д%“2=2%ч…% “*!%м…=  дл  “2%ль &%C=“…%L ш=L*,[.

o% "е!“,, “лед“2", , &xCеLе!, d="/д%"“*,е, 
o!%2%C%C%", l=““=!,, dм,2!,е"-l=м%…%" , j=-

л3“2%" “%“2="л л,  д!% ш=L*, " 1871-72 г%д=.; 

mе%-,2%", bе!е?=г,…, oле.=…%", c%л3мK,е"“*,L, 

y3*,…, g,льKе!м=… , q,д%!%" $ " 1872-73 г%д=.; 

o!%2%C%C%", l=““=!,, bе!е?=г,…, oле.=…%", dм,-

2!,е"-l=м%…%" , lеLе!%",ч " 1874 г%д3[.3

qч,2=е2“ , ч2% ,“2%!,  *л3K= …=ч=л=“ь " %д…%м  

,ƒ .л,2…/. C3Kл,ч…/. д%м%" l%“*"/ " 1867  

г%д3. j3Cец h……%*е…2,L q,м%…%" !еш,л %2*!/2ь 
C%дC%ль…/L ,г%!…/L д%м, C!, …ем  K/л K%!дель. 
o%C="ш,. “юд= 3C=,"=л, д%Cь …= , %K/г!/"=л,. 

l%ƒг%"/м  це…2!%м  “%%K?е“2"= “2=л o="ел j=!-

л%",ч xCеLе! $ “/… =!2,лле!,L“*%г% ге…е!=л=. 

qлед“2",е %K",… л% &"=ле2%"[ " 60 C!е“23Cле…,-

 .. mе*%2%!/е C!е“23Cле…,  %2л,ч=л,“ь %!,г,-
…=ль…%“2ью, …=C!,ме! =-е!= “ C%ч2%"/м, %2C!="-

ле…, м,. `-е!,“2/ 3чл, %“%Kе……%“2, !=K%2/ 

C%ч2/ , “2!=.%"/. *%мC=…,L. n2C!="л   C%“/л-
*,, …=K,2/е …е…3›…/м  .л=м%м, %…, “2!=.%"=л, ,. 

…= "…3ш,2ель…/е “3мм/, = !=“C,“*, %2 “2!=.%"%L 

*%мC=…,, %K…=л,ч,"=л, *=* "е*“ел . o%“*%ль*3 

=д!е“= C%л3ч=2елеL, *=* , “=м, C%л3ч=2ел,, K/л, 

"/д3м=…/, ƒ= C%ч2%"/м, %2C!="ле…, м, …,*2% …е 
C!,.%д,л. o%ч2%"/е “л3›=?,е, "“*!/"=  C%-

“/л*,, %K…=!3›,"=л, 2=м  м3“%! ,л, …,*%м3 …е 
…3›…/е ,ƒд=…,  ƒ=ле›=л/. *…,г , …ед%3ме……% 

C%›,м=л, Cлеч=м,. j%гд= 2=*=  ,“2%!,  “2=л= 

м=““%"%L, =-е!= "“*!/л=“ь. l%л"= C!,C,“/"=е2 
&"=ле2=м[ K=!/ш, " “%2…, 2/“ ч !3KлеL, …% " !е-
=ль…%“2, “лед“2",е “ч,2=л%, ч2% =-е!,“2/ C%л3ч,-
л, …е K%льше 800 !3KлеL …=л,ч…/м,.

a%льш,…“2"% =-е! “%“2% л% " 2%м, ч2%K/ "/д=2ь 
…е%Kе“Cече……/L "е*“ель, C%*3C=  це……%е ,м3?е-
“2"% ,л, …ед%!%г3ю …ед",›,м%“2ь, = C%2%м  C!%-

д=2ь C!,%K!е2е……%е ƒ= Kе“це…%*, ч2%K/ "/!3ч,2ь 
…=л,ч…/е. q 3че2%м  %“%Kе……%“2, “3деK…%L “,“2е-
м/ %2 *!ед,2%!%" м%›…% K/л% 3*л%… 2ь“  %че…ь 
д%лг%.

g=?,2= ƒ…=ч,2ель…%L ч=“2, C%д“3д,м/. “2!%-

,л=“ь …= 2%м, ч2% C%д“3д,м/е C% …е%C/2…%“2, 

“%"е!ш,л, …е 3г%л%"…/е, = г!=›д=…“*,е C!="%…=-

!3ше…, , ""ед  " 3K/2%* “"%,. *%мC=…ь%…%" ,л, 

!%д“2"е……,*%".

m% м%›…% л, “ч,2=2ь г!=›д=…“*,м  C!="%…=!3-

ше…,ем  =-е!3, *%2%!3ю C!%"е!…3л, d="/д%"“*,L 

, xCеLе! “ 3ч=“2,ем  o!%2%C%C%"=? o!%2%C%C%" 

K/л C%“еле… " г%“2,…,це &xе"!,е[, "ел %че…ь 
…=“/?е……3ю &дел%"3ю ›,ƒ…ь[ “ целью “%ƒд=2ь 3 

%*!3›=ю?,. "Cеч=2ле…,е, ч2% %… %че…ь K%г=2. dл  

C!,д=…,  “%л,д…%“2, “"%,м  деL“2", м  o!%2%C%-

C%" "/д=л “"%ем3 “%3ч=“2…,*3 l=““=!, C%л…3ю 

д%"е!е……%“2ь …= 3C!="ле…,е …е“3?е“2"3ю?,м, 

…ед",›,м/м, ,ме…, м,. q%ƒд=" “еKе ,м,д› 

K%г=ч=, %… "/3д,л 3 *3Cц= o%C%"= л%ш=деL …= 

10 000 !3KлеL, *%2%!/. xCеLе! “ d="/д%"“*,м  

C!%д=л, ƒ= 6 2/“ ч. p/“=*= C% *л,ч*е &f3л,*[ 

xCеLе! “%K,!=л“  %“2=",2ь “еKе.

К шайке приписывают и дальнего родственника Ф.М. Достоевского – лектора всемирной 
истории А.Т. Неофитова.

}2%2 д%“2%L…/L чел%"е* %“2=л“  " ,“2%!,, Kл=-

г%д=!  2%м3, ч2% …=3ч,л“  C%ддел/"=2ь K,ле2/ 

"/,г!/ш…%г% ƒ=Lм=. `-е!= K/л= %2…%“,2ель…% 

C!,м,2,"…=  $ …%м,…=л 5% K,ле2= "/,г!/ш-

…%г% ƒ=Lм= ,ƒ 100 !3Kле"%г% Cе!едел/"=л“  " 

5000-/L, K,ле2/ ƒ=*л=д/"=л,“ь ,л, %K…=л,ч,-

"=л,“ь. a%льше "“е. %2 де 2ель…%“2, mе%-,2%"= 

C%“2!=д=л= ег% 2е2*= $ `ле*“=…д!= tед%!%"…= 

j3м=…,…=. n… ƒ=… л 3 …ее C%д ƒ=л%г -=льш,"/. 

%Kл,г=ц,L 15 000 !3KлеL. a/л C%Lм=…, %“3›де… 

, %2K/"=л “!%* " a32/!“*%L 2ю!ьме, где “%шел-

“  “ …е*%2%!/м, 3ч=“2…,*=м, ш=L*, , …=л=д,л 

C!%,ƒ"%д“2"% C%ддель…/. K,ле2%" " 2ю!ьме. }2%2 

.C,ƒ%д 2%›е "%шел " %K",…,2ель…%е ƒ=*люче…,е 
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жизнь» №30 (9140) 2006.
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a/л% .2% 2=*. b 1871 г%д3 &"=ле2=м[ C%-…=“2%-

 ?ем3 C%"еƒл%. o%2%м“2"е……/L *3Cец jл="-

д,L t,л,CC%",ч e!емее" C%л3ч,л " …=“лед“2"% 

150 000 , …=ч=л %2 д3ш, C!%м=2/"=2ь C%л3че……%е 
“%“2% …,е. eг% "ƒ л, …= *!юч%* K!=2ь  h"=… , 

oе2! d="/д%"“*,е, bл=д,м,! `…3-!,е", o="ел 

xCеLе! , %2 "“еL !3““*%L д3ш, C%м%г=л, ем3 

*32,2ь, C!,д3м/"=  "“е …%"/е , …%"/е 3"е“е-
ле…, . rC%," д%Cь …= м%л%д%г% м,лл,%…?,*=, 

ем3 C%д“%"/"=л, …= C%дC,“ь "е*“ел  , "%ƒ,л, * 

…%2=!,3“3 ,. ƒ="е! 2ь. j%гд= ег% м%л%д=  “3C!3-

г= ."=2,л=“ь, %*=ƒ=л%“ь, ч2% м3› 3›е !=“2!=2,л 

60 000 !3KлеL. aед%л=г= jл="д,L д%C,л“  д% 
Kел%L г%! ч*, , 3ме!, = ег% “3C!3г= C%д… л= ш3м  

, д%шл= д% %-,ц,=ль…/. "л=“2еL. b%ƒK3д,л, дел% 

, …=ч=л, !=““лед%"=…,е. q%K32/ль…,*%" e!емее"= 

…=ч=л, 2=“*=2ь …= д%C!%“/. h“C3г=……/е &"=ле2/[ 

%K!=2,л,“ь * ,ƒ"е“2…%м3 м%“*%"“*%м3 =д"%*=23 

qе!гею tед%!%",ч3 qл="/ше…“*%м3, *%2%!/L 

, !=…ее *%…“3ль2,!%"=л ,. %K?ег% ƒ…=*%м%г% 
d="/д%"“*%г% " “л3ч=е мел*,. …еC!, 2…%“2еL. 
eм3 C%%Kе?=л, 100 !3KлеL, qл="/ше…“*,L "/-

“2=",л дел% ,“*люч,2ель…% &…ед%!=ƒ3ме…,ем[, 

ƒ=“2=",л &"=ле2%"[ "е!…32ь C%л3че……/е &C% %ш,K-

*е[ де…ьг,. o!%K,2ь “%гл=“%"=……/е C%*=ƒ=…,  

“лед“2",е …е “м%гл%, , дел% C!е*!=2,л,. `д"%*=2 

!=““ч,2/"=л …= де…ьг,, …% K/л %“ме …, %2"е!г…32 

,, C% …е*%2%!/м  “"еде…, м, д=›е C%K,25. Š%гд= %… 

!еш,л ш=…2=›,!%"=2ь чле…%" *л3K=, …%, “3д  C% 

!еƒ3ль2=23, .2% K/л% …е"е!…%е !еше…,е.

b2%!=  %ш,K*= =д"%*=2= “%“2% л= " 2%м, ч2% %… 

!=…ее C%ƒ…=*%м,л “"%ю люK%"…,ц3 e*=2е!,…3 

e"д%*,м%"…3 a=ш*,!%"3 “ *%мC=…,еL =!,“2%*!=-

2%"-›3л,*%".

qеLч=“ qл="/ше…“*%г% …=ƒ"=л, K/ =Kьюƒе!%м, …% 

" “е!ед,…е 19 "е*= 2=*%г% “л%"= …е ƒ…=л,, = ƒ…=-

л, “л%"= &!е"…,"ец[ , &,“2 ƒ=2ель[. `д"%*=2 

K,л “"%ю люK%"…,ц3, д= е?е 3г!%›=л еL “3д%м  

C% C%дC,“=……/м  еL "е*“ел м, …е C!%“2% “3д%м, 
= д%лг%"%L 2ю!ьм%L. b 2%2 !%*%"%L дл  =д"%*=-

2= де…ь г%!…,ч…=  a=ш*,!%"%L C%ƒ"=л= ег% дл  

"=›…%г% !=ƒг%"%!= * K=!/ш…е " …%ме! г%“2,…,ц/. 

qл="/ше…“*,L, *%2%!%г% %2…%ше…,  “ a=ш*,!%-

"%L …=ч=л, 3г…е2=2ь, …е.%2  C!,шел * …еL. )е!еƒ 
*%!%2*%е "!ем  %K,2=2ел, г%“2,…,ц/ 3“л/ш=л, 

" …%ме!е ш3м, *!,*, , ƒ"%… !=ƒK,2%г% “2е*л=. 

b%!"="ш,“ь " …%ме!, %…, 3ƒ!ел, %*!%"="ле……%г% 
м3›ч,…3 , д"3. ›е…?,…, *%2%!/е C!,›,м=л, 

ег% * C%л3. a=ш*,!%"= , г%!…,ч…=  C% “…,л,, ч2% 
qл="/ше…“*,L C!,шел C%г%"%!,2ь, …% …=ч=л "е“2, 

“еK  …е!"…%, *!,ч=2ь, C%2%м  д%“2=л !е"%ль"е! , 

"/“2!ел,л " “еK .

qл="/ше…“*,L, *%2%!%г% %2"еƒл, " K%ль…,ц3, 3"е-
! л, ч2% " …ег% “2!ел л= ег% люK%"…,ц=, = C%2%м  

C/2=л=“ь ƒ=д3ш,2ь. lед,ц,…“*=  .*“Cе!2,ƒ= 

C%д2"е!д,л= ег% “л%"=, , a=ш*,!%"3 =!е“2%"=л,. 
qл="/ше…“*,L “*%…ч=л“ , 3“Cе" C!%“2,2ь a=ш*,-

!%"3.

)е!еƒ …е*%2%!%е "!ем , C%…,м= , ч2% ,ƒ 2ю!ьм/ 

ее …,*2% %2C3“*=2ь …е “%K,!=е2“ , = " "е!“,ю 

C!% “=м%3K,L“2"% “лед“2",е …е "е!,2, a=ш*,!%-

"= …=ч=л= K%!%2ь“  ƒ= “"%ю “"%K%д3. n…= “2=л= 

!=““*=ƒ/"=2ь “лед%"=2ел м  "“е, ч2% ƒ…=л= C!% 

“"%,. …%"/. д!3ƒеL d="/д%"“*%г% , xCеLе!=. 

q…=ч=л= еL …е C%"е!,л,, …% *%гд= “%C%“2=",л, 

ее C%*=ƒ=…,  “ ›=л%K=м, C%2е!Cе"ш,., C%л,цеL-
“*,е %ш=лел,.

C% дел3 &jл3K= че!"%……/. "=ле2%"[. m= “3де 

K/л% д%*=ƒ=…% &Cе!"е…“2"3ю?ее ƒ…=че…,е[ mе-

%-,2%"= " .2,. C!е“23Cле…, . , &“,ль…%е "л, -

…,е ег% …= %*!3›="ш,. ег% =!е“2=…2%" , “%"е!-

ше……%е C%дч,…е…,е ,. ег% 3Kе›де…, м, “%"е2=м  

, 3*=ƒ=…, м[4
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НОМЕР ВЫШЕЛ В СВЕТ
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ЗАКАЗ№

ОТПЕЧАТАНО В ТИПОГРАФИИ

ООО КАНЦЛЕР Г ЯРОСЛАВЛЬ

УЛ КЛУБНАЯ Д

ТИРАЖ ЭКЗ

СВОБОДНАЯ ЦЕНА

Башкирова уверяла, что в Москве действует шайка, в которую входят представители древ-

нейших родов, включая потомков Рюрика.

m=ч=л%“ь “лед“2",е. b *!3г !=““лед%"=…,  C%-

C=д=л% "“е K%льше , K%льше …=!%д3. qлед“2",е 
дл,л%“ь 5 ле2. o%ƒ›е c,л !%"“*,L !=““*=›е2, ч2% 
*… ƒь d%лг%!3*%" C%2!еK%"=л &ƒ=*%…%C=2,2ь .3-

л,г=…%"[, C%2%м3 ч2%  *%K/ &"=ле2/[ C!%"е!…3л, 

=-е!3 “ ег% !еƒ,де…ц,еL. “*%K/ xCеLе! "2е!“  " 

д%"е!,е * *… ƒю , C%*=ƒ=л ƒ…=*%м/м  ,…%“2!=…-

ц=м  !еƒ,де…ц,ю ге…е!=л-г3Kе!…=2%!=. o%“ле чег% 
xCеLе! 3"еƒ =…гл,ч=…,…= " -=льш,"3ю …%2=!,-

=ль…3ю *%…2%!3 ,, C%дC,“=" д%г%"%!, "ƒ л “ …ег% …е 
2% “%!%*, …е 2% че2/!е“2= 2/“ ч !3KлеL.

m= “лед3ю?,L де…ь =…гл,ч=…,… K/л %че…ь 3д,"-

ле…, *%гд= ег% …е “2=л, C3“*=2ь " д%м, *%2%!/L %… 

2%ль*% ч2% *3C,л. “*%K/ “*=…д=л 3д=л%“ь ƒ=м 2ь, 
"/Cл=2," ,…%“2!=…ц3 г!%м=д…/е %2“23C…/е. 
q3деK…/L C!%це““ дл  %K",…е…,  шел …е C!%“2%. 

)=“2ь C%д“3д,м/. “,дел= C%д ƒ=м*%м, = ч=“2ь 
“C%*%L…% ›,л= “еKе " l%“*"е. xCеLе! “Kе›=л, ег% 
2=* , …е …=шл,, .%2 , м%›е2 , …е “,ль…% ,“*=л,. 

o%д“3д,м/е  !%“2…% %2!,ц=л,, ч2% “%“2="л л, 

ш=L*3, ч=“2,ч…% C!,ƒ…="= “ь " =-е!=.. j “л%"3, 

“!ед, C!,"лече……/. * “3д3 K/л= , q%…  aлю"-

ш2еL…, 2= “=м=  q%…ь*= g%л%2=  !3ч*=. eе C%“ч,-

2=л, C!,ч=“2…%L, C%“*%ль*3 %…= “%›,2ель“2"%"=л= 

“ %д…,м  ,ƒ C%д“3д,м/.. b .2%2 !=ƒ q%…ь*3 %C!="-

д=л,.

`д"%*=2/ C%“2=!=л,“ь, %…, 3“е!д…% !3ш,л, “,“2е-
м3 %K",…е…, , %2!,ц=  д=›е -=*2 “*л%…е…,  a=ш-

*,!%"%L * 3K,L“2"3 qл="/ше…“*%г% , %K",…   

“лед“2",е " …=ме!е…,, дем%…,ƒ,!%"=2ь C%д“3д,-

м/.. b ,2%ге ,ƒ 48 C%д“3д,м/. %C!="д=л, 19.

qе…“=ц,%……/L, =K“%лю2…% C%C“%"/L “3деK…/L 

C!%це““ .C%., !=……ег% м%де!…= …е “м%г …е ƒ="е!-

ш,2ь“  Kеƒ …=“2% ?еL 2!=гед,, $ “=м%3K,L“2"= 

ге…е!=л= c=!23…г=, C!,ƒ…=……%г% ",…%"…/м  " 

м=.,…=ц, . “ …=“лед…/м  ,м3?е“2"%м  b=“,л,  

j=!л%",ч= g=…-2леKе…=. cе…е!=л …е "/…е“ C%ƒ%!= 

%K",…,2ель…%г% C!,г%"%!= , %Kл,ч,2ель…%L !еч, 

l3!="ье"=.
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